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SUNUS

Egitim, insan hayati icin dogumundan baslayip 6lene kadar devam eden bir siirectir. Okul hayati
bu sirecin bir parcasi olarak biyilk bir 6nem tasimaktadir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi; yirittigli akademik faaliyetler, projeler, sosyal sorumluluk ve
sosyal etkinlik calismalarini Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve amacglar, kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak, var olma nedenini
tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, bu kapsamda ortaya koydugu tim drin ve
hizmetlerin stratejik amaclarini, olgiilebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve de degerlendirmesini yaparak katilimci
bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama calismalarini yiiritmastr.

Amacimiz, lise yillarinda bize emanet edilen genclerimizi Tirk milll egitiminin amacglari
dogrultusunda, Turkiye yuzyilhini insa edecek nitelikleri i¢sellestirmis, 21. Yuzyil becerilerini kazanmis,

akl-1 selim, kalb-i selim ve zevk-i selim bireyler olarak yetistirmektir. Lise hayati, 68rencinin sahsiyetinin

oturmaya basladig, bir yetiskin olarak temel vasiflarinin yerlestigi bir désnemdir. iste bu dénemde ona

vizyon kazandirmak hem 6grencinin kisisel diinyasi hem de Ulkemizin gelecegi agisindan elzemdir. Bu
da iyi bir stratejik planlama dogrultusunda gerceklestirilen akademik egitim ve gicli bir kiltirel
altyapidan gegmektedir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, ge¢cmiste oldugu gibi bugiin de benimsedigi bu egitim anlayisiyla
Ogrenciler yetistirmeye devam etmektedir. Bu ¢alismalara gli¢ katan idarecilerimize, 6gretmenlerimize,
ogrencilerimize, velilerimize, Okul Aile Birligimize, SAALVAL Mezunlari ve Mensuplari Dernegimize,

personelimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibimize ve Stratejik Plan ¢alisma ekibimize tesekkir ederim.

Emine Seval YARDIM
Okul Miidiira
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I. BOLUM: GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu idarelerinin kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde stratejik planlarini hazirlamalari ve bitgelerini planda
Ongorilen amag ve hedefleri ile uyumlu bicimde performans programlarina dayah olarak MEB 2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Programi esas alinarak hazirlanmistir.

MEB 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalarn Genelgesi kapsaminda Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

CGalismalarina baslamistir.

Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tim birimlerin katiimiyla yuariGtilmustar.

Mudurligimauzde Stratejik Planlama hazirliklari kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurusu kurum icerisinde yapilmistir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur.
Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Stratejik Plan ekip ve kurul Gyelerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
ilce Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi "Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu"na Okulumuz
Stratejik Plan Koordinatorii, Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Havva Hamiyet Sokullu katiimistir.
Stratejik Plan hazirlama takvimi olusturulmustur.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

Okulumuz yonetici ve ¢alisanlari ile paylasim toplantilari yapiimistir. Okulumuz web sayfasinda stratejik
planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi bolim eklenmistir. Durum analizi
¢alismalari hazirlanarak raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik
amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.
Mudarligimiaz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak {izere

senede iki defa gerceklestirilecektir.

Midiirligomiz Temel Degerler
SRAT Fta L Stratejik Plan Amaglar Ve
Hadulik Durum Analizi Mimarisinin Motiafior
Programinin Belirlenmesi Degerlendirme
Performans
Gostergeleri
Stratejiler

Sekil 1: Durum Analizi Calismalari




1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

SAMIHA AYVERDi ANADOLU LIiSESi STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI

EMINE SEVAL YARDIM
HUSEYIN KARAGOZ
ARZU DEMIRBAS
KADRIYE BETUL KURT
AYSE BASABAS

ESENGUL YiGiT

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

GOREVi

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN
OGRETMEN

OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI

OKUL AILE BiRLiGi YON.
KURULU UYESI

SAMIHA AYVERDiIi ANADOLU LiSESi STRATEJi PLANLAMA EKiBi

ADI SOYADI

RAHIME ETTEKIN

HAVVA HAMIYET SOKULLU

SELAMi DOGAN
SUMEYRA CINAR

AYSUN DAYAN

HAYRIYE ASLI KOKSAL BUDAK

MELEK UZUN

MUCAHIDE BiNiCi

SAADET PUL YILDIRIM

FATMA KOCABIYIK

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

GOREViI

MUDUR YARDIMCISI

TURK DiLi VE EDEBIYATI
OGRETMENI

MATEMATIK OGRETMENi
INGILiZCE OGRETMENI
REHBERLIK OGRETMENI
INGILiZCE OGRETMENI

ALMANCA OGRETMENI

DiN KULTURU VE AHLAK BILGiSi
OGRETMENI

MATEMATIK OGRETMENI

GONULLU VELI
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun "Neredeyiz?" sorusuna
cevap verir. Durum analizi stratejik planlama silrecinin diger asamalarina temel teskil eder. Bu
bélimde kurumun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan

etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin dnemli bir pargasi olusturulmustur.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan

onemli rol oynadig dislincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

Bu gergevede kurumun tarihgesi, yasal yukumlualikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetleri, paydas analizleri, memnuniyet anketleri, kurum igi analizi, 6rglitsel yapisi, insan kaynaklari,
mali yapisi, teknolojik diizeyi, istatistiki verileri, gevre analizi ile kurumun igsel olarak gligli ve zayif

yonleriile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirlenmistir.

Bltlin bu degerlendirmeler sonucunda Samiha Ayverdi Anadolu Lisesinin durum analizi

cikarilarak, stratejik planlamanin birinci basamagi sekillendirilmistir.




2.1 KURUMSAL TARIHGE

Kurumumuz 1991-1992 egitim-6gretim yilinda dort hazirlik sinifi ile hizmete basladi. 1992—
1993 egitim-6gretim yili basinda istanbul il Milli Egitim Mudurligi’'niin  31.08.1992 tarih ve
300/221870 sayili yazisi ile Fatih Vatan Caddesi’ndeki binasinda egitim 6gretime devam etmesi uygun
goruldi. Okulumuzun ilk adi Fatih Vatan Anadolu Lisesi'dir. 2005 yilina kadar Fatih ilcesindeki tek
Anadolu lisesi olarak faaliyet gostermistir.

2005 vyilinda, il Milli Egitim Mudirligii Ad Verme Komisyonunun 05.04.2005 tarih ve 2 nolu
karari ile Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi adini alan okulumuz, bu tarihten itibaren Tark kiltir ve
medeniyetine, Tman hayatina degerli hizmetler vermis, gen¢ kusaklara rehberlik etmis, muitefekkir-
yazar Samiha Ayverdi’nin adini yasatmaktadir. Eserlerinde tasavvuf, tarih suuru, medeniyet insasi ve
istanbul’'u anlatan, kadim medeniyet mirasimizin kaybolan degerlerine sahip ¢ikma, yeni bir terkip
kurma yolundaki fikirlerini isleyen bu Ustat hanimefendi, Fatih’te yasamistir, kabri Zeytinburnu’nda
Merkez Efendi haziresindedir.

Okulumuzda 1991-1998 yillarinda Hasan DOGAN, 1998-2006 yillarinda Melek KUYUCU, 2006-
2017 vyillarinda Zeki Baki UZUN, 2017-2022 vyillarinda Mehmet KURTAY okul midiri olarak gorev
yapmislardir. 2022 yili itibariyle Emine Seval YARDIM okul midiri olarak gorevi devralmistir.

1991-2017 tarihleri arasinda yirmi alti yil Fatih’te Vatan Caddesi’'ndeki binasinda hizmet veren
kurumumuz, 2017-2018 egitim dgretim yilindan itibaren il Milli Egitim Midurligi’niin 25.07.2017 tarih
ve 11270521 sayili oluru ile Zeytinburnu’ndaki yeni binasinda hizmetini stirdiirmektedir.

1991-1999 vyillari arasinda merkezi sinavla 6grenci alan bir kurum olarak ingilizce hazirlik +

ortaokul + lise olmak tizere 7 yil, 1999-2005 yillari arasinda ingilizce Hazirlik+ 3 olmak {izere 4 yil egitim

veren okulumuz, Ortadgretim Genel Midirligliniin 30.05.2018 tarihli ve 10590507 sayili yazisi ile
2018-2019 vyili itibariyle Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumu olarak belirlenmistir.
Okulumuzda 2005 yilinda hazirhk siniflarinin kaldirilmasi ile beraber uygulanmayan hazirlk egitimi,
2021 yilindan itibaren Ortadgretim Genel MidurlGgi’'niin 19.02.2021 tarih ve 20898198 sayili onayiyla
ingilizce ve Almanca olmak lizere iki dilde yeniden baslanmistir ve halen Hazirlik+ 4 olmak iizere 5 yil
egitim verilmektedir. Okulumuz, 2023-2024 egitim oOgretim yili itibariyle Cambridge Assesment ve
Advanced Placement otorizasyonlarini tamamlayarak uluslararasi egitim programlari uygulanmaya
baslanmistir. Ortadgretim Genel Midurliginiin 20.07.2023 tarih ve 80094219 sayih yazisi ile IGSCE,
28.07.2023 tarih ve 80606815 sayili onaylari ile AP uluslararasi sertifika programlari uygulamaya
baslamistir.

1997-1998 doneminde ilk mezunlarini veren okulumuz, daha ilk yillarindan itibaren 6nemli
basarilara imza atarak mezunlarinin tamamini Universiteye yerlestirmistir. Egitim kadromuz, sosyal
etkinlikler konusunda gosterdigi 6zenle 6grencilerin yeteneklerini kesfetmelerini, kendilerini birey
olarak tanimalarini ve topluma karsi sorumluluklarinin bilincine varmalarini temel egitim ilkesi olarak
kabul etmistir ve bu dogrultuda vizyonunu “akademik basari, kiiltiirel birikim” olarak belirlemistir.
Okulumuz bu vizyonu 6grencilerine verebilmek adina ¢alismalar ylritmektedir.

Buglin de Tirkiye’nin nitelikli Universitelerine 6grenci génderen Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi,
oncl projeleri, zengin sosyal kulip ve sosyal sorumluluk calismalari, etkin dil egitimi, uluslararasi
hareketlilik ve egitim programlari ile 6grencilerine zengin bir egitim-6gretim hayati sunmaya devam
etmektedir.




DAVUTPASA BINASI (17 EKiM 2017)
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat 2018 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzuna dayanilarak 2019- 2023 Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu kapsamda 2019-2023 vyillarini kapsayan
stratejik plan degerlendirildiginde plan; 3 tema, 4 stratejik amag, 9 hedef ve 27 performans gostergesine yer

verilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin amac ve hedefleri soyledir:

Amag 1: Bitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tim kademelerde bitinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir egitim anlayisi hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2 Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin
her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisim ile &grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1 Tim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Amag 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim Ureten, Ulkenin sosyal, kiltlirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ortadgretime erisim imkanlari ve tamamlama oranlari arttirilacaktir.
Hedef 3.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisim aktori olacak
Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1 Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin olarak yiritilecektir.

Hedef 4.2 Biitlinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda
birlikte yasama kiilturt gelistirilecektir.

Hedef 4.3 Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde

uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Stratejik planlama sirecinde gercgeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin okulumuzda
benimsenmesi ile kurumsalligin ve surdirilebilir ydnetim anlayisinin gelismesine katki saglanmigtir. Plan hazirhk

surecinde farkindalik diizeyinin yikseldigi gézlemlenmistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda
plan baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢lide yaklastigimiz ve aksayan yoénlerimizin neler
oldugu acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle COVID salgininin etkisi kenarda tutulursa temalara bagh
amaglara ve performans gostergelerinin ¢ogunda hedeflere ulasildigi gozlemlenmistir. Bu degerlendirme

okulumuz icin yapilacak ¢alismalar noktasinda yol gdsterici olmustur.
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2.3. MEVZUAT ANALizi

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milll Egitim
Bakanlhigi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Kurumumuz, tasra teskilatindaki gorevlerin

ylritilmesi hususunda Kaymakamlik makamina baghdir.

Milli  Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine
bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklar kanun ve Yénetmeliklerde
acik¢a tanimlanmistir. Miidarliigiimiiz, bu cercevede belirlenen biitiin is ve islemlerde ilce Milli Egitim

Mudurligt Makamina karsi birinci dereceden sorumludur.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi M{idirligi'nlin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Millt
Egitim Bakanhiginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilce
Milli Egitim Mudurltkleri Yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir. Stratejik plan hazirlanirken inceleme
ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve

yonergeler asagida cikariimistir.

Okullarimizin  yetki ve sorumluluklarini dizenleyen ¢ok sayida kanun ve ydnetmelik

bulunmaktadir.

Bunlardan;

1739 sayih Millt Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili MillT Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligi

Madurliglimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet

vermeye devam etmektedir.




Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Dayanak
1739 Sayih
MillT Egitim Temel
Kanunu
28. madde,
2. bend

1739 Sayil

Millt Egitim Temel
Kanunu

47. madde

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Millt Egitim
Bakanhg) il ve ilge
Millf Egitim
Miudurlukleri
Yonetmeligi

18. madde, p bendi

Millf Egitim
Bakanhg! il ve ilge
Millt Egitim
Muddrlikleri
Yonetmeligi

18. madde, 6 bendi
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Tespitler
v'Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
ogretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet igi
egitim programlari
yetersizdir.

v'12. sinif grencilerinin bir
Ust programa yerlesmesi
ve bu konuda
rehberliklerin nasil

yapilacagi ile ilgili mevzuat

diizenlemesi yetersizdir.

v'ilimizde hizmet ici egitim
merkezlerinin sayisinin
yetersiz olmasi
v'Hizmet ici egitim
programlariyla ilgili izleme
ve degerlendirme
sisteminin olmamasi
Mudurlagimuzce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Mudurligumiz OGYE birimi
tarafindan her yil planl ve
dizenli olarak yerel projeler
hazirlamakta ve
yuritmektedir.

Mudurlagumuzin OGYE
birimi yeterli sayida
ogretmenle gerekli
faaliyetleri yUritmektedir.

ihtiyaglar

v 12. sinif 6grencilerinin
yuksekogretim
programlarina yerlesmeleri
ve meslek se¢meleri
konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine
y6nelik hizmet igi egitim
programlarinin
dizenlenmesi

v Gérev énceligi 12. sinif
ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet igi egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyac

v/ Hizmet ici egitim
merkezlerinin sayisinin ve
niteliginin artirilmasi

v’ Hizmet ici egitim alan
o6gretmenlerin egitim
aldiklari konularla ilgili
faaliyetlerinin takip
edilmesi

Proje hazirlama ve yuritme
ile ilgili merkezi ve mahalli
egitim programlarinin
artirilmasi ve
yayginlastiriimasi, proje
yazma ve yiritme egitimi
almis 6gretmen sayisinin
artiriimasi

Proje yazimi konusunda
o6gretmenlere yonelik tesvik
edici ve 6zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi
OGYE birimi gérevlileri igin
sik araliklarla merkezi
dizeyde hizmet igi egitim
ihtiyaci




2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzZi

Okul Mudurliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin
ilgili bolimlerini detayh bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler,
idaremize verilen gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi Raporu'nda detayl bir sekilde
yer almaktadir.

UST POLITiKA BELGELERI
12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanligi Programi

2022-2024 Orta Vadeli Program

2024 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
20. Milli Egitim Sarasi Kararlar

istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Zeytinburnu ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

UST POLITiKA BELGESI

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

2024 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

ilge Milli Egitim Mudurligi
2024- 2028 Stratejik Plani

ilge Millf Egitim Mudurligi
2024 - 2028 Stratejik Plani

20. Millt Egitim Sarasi Kararlari

20. Millt Egitim SQrasi Kararlari

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

iLGiLi BOLUM / REFERANS

3.3.Nitelikli insan, Giigli Aile, Saghkl
Toplum

3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler 662.3
3.3.Nitelikli insan, Giglii Aile, Saghk
Toplum

3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler 663.1
NITELIKLI iNSAN, GUGLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 666.2.

Amag 2- Hedef 2.1

Amag 3- Hedef 3.1

Temel Egitime Erisimin ve Egitimde
Niteligin Artirilmasi
Madde 41

Ogretmenlerin Mesleki Geligiminin
Desteklenmesi
Madde 103

VERILEN GOREVLER /
IHTIYAGCLAR

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler arttirilacaktir.

Okul bazh performans degerlendirme
sisteminde disik seviyede gelisim gosteren
siniflarin okul gelisim distklGgunin analiz
edilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.
Olaganustl durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari Gzerindeki
etkisini telafi edici galismalar yilritilecektir.
1. Aile egitimi ve katilimi galismalari daha
islevsel hale getirilecektir.

2. Yz yuze egitimin tamamen kesintiye
ugradigi kriz donemlerinde uzaktan egitim
ile egitim slreci kesintisiz sirdirulecektir.

3. Gelistirilen ya da destek saglanan

platformlardan kesintisiz hizmet sunulacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini

gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de

dikkate alinarak yapilacak galismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katihmlari artirilacaktir.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve

birikimlere sahip tim bireylerin yaygin

egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Ogrencilerin 6grenme yasantilarinin

zenginlestirilmesi icin okul disi 6grenme

imkanlarinin olusturulmasi ve desteklenmesi
saglanmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde okul

yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerileri

gelistirilmelidir.




2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN / HiZMETLERIN BELIRLENMESiI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yodnelik
¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yukimltlikleri, standart dosya plani, st politika belgeleri,
uygulanan sistemler ve kamu hizmetleri envanteri incelenerek Griin ve hizmetler tespit edilmistir.

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme
Planlama yapma
Gorev dagihmi yapma
Mesai saatlerini uygulama
Nobet gorevlerini dizenleme
Ders programlarinin yapilmasi
Ogretmen Sinif dagilimi yapilasi
Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi ve uygulanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik ¢alismalar yapma
. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma
. Zumre toplantilari ile ilgili islemleri yUritme
. Egitim galismalari ile ilgili komisyonlar kurarak bu birimler arasinda koordinasyonu
saglama
. Kurul ve komisyonlara katilma
. Okul segmeli dersleri ve kitap segimi yapma
. Bilginin paylasilmasini saglama, toplantilar yapma
. Calisanlari karar surecine ortak etme
. Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen faaliyet taleplerini degerlendirme
. Protokol kurallarini uygulama
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme
. Web sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin giincellenmesini saglama
. Okulda yapilan galismalari kamuoyuyla paylasma
. Is birligi icinde olunan resmi ve &zel kurumlar arasindaki is birligini artirma amaciyla
nezaket ziyaretlerinde bulunma, okul-gevre iliskilerini gelistirme
. Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasini Saglama
. Idari ve Biiro islemlerinin Yiritilmesini Saglama
. Arsiv islemlerini yGritme
. Stratejik Planin uygulanmasini takip etme
. Kurumsal projeleri takip etme
. Strateji Gelistirme, Proje ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari yiritme
. Istatistiki bilgilerin toplanmasini, analiz ederek degerlendirilmesi ve bu
bilgilerin paylasiimasini saglama
. Brifing Dosyasi hazirlamak ve gilincel tutulmasini saglamak
. Sivil Savunma islemlerini Yiiriitme
. Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama
. Beklenmedik olaylara miidahale etme

M ve OGRETIM
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Kullip galismalarinin yapilmasini saglama
Kaltirel yarismalarla ilgili islemleri yiriitme
Bilimsel, sosyal ve kiiltirel faaliyetleri dizenleme
Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma
Okuma kulturinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalari ylritme
. Tiurkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama
. Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasini saglama
Bilim senlikleri diizenleme
. Panel, soylesi, calistay ve konferanslar planlama ve diizenleme
. Gezilerle ilgili islemleri yliriitme
. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma
. Téren programi hazirlama ve uygulama

SANATSAL VE SPORTIF

BILIMSEL, KULTUREL,

FAALIYETLER

20




Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiritilmesi

Bakanlik Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin ilgili diizeylerde uygulanmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi

Bakanlik tarafindan planlanan sinav planina uygun sinav programlarinin hazirlanmasi
Okul igi ve Ulke geneli ortak sinavlarin planlanmasi ve uygulanmasi

DEGERLENDIRME

Olgme ve degerlendirme teknikleriyle ilgili gretmen egitimlerinin verilmesi
Olgme ve degerlendirme calismalarini takip etme
12. Siniflara yonelik deneme sinavlarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

OLCME VE

o

Ara siniflara Konu Tarama Testlerinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Zumre igi performans gostergelerinin belirlenmesi

Sinav senaryolarinin sorumluluk sinavlarini, uygulama sinavlarini planlanmasi ve uygulanmasi
Ogrencilerdeki eksikliklerin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi

Okul yillik ¢alisma planinin hazirlanmasi

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Calismalarin etkililigi icin 6grenci 6gretmen veli anketlerinin yapilmasi

ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitim — 6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

GELISTIRME,

Proje hazirlama ve yiritme kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin planlanmasi
Okul igi, ulusal projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlastirilmasi
Egitim — 6gretimin niteligini artirmaya yonelik kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve
protokollerin yapilmasi

ARASTIRMA,
PROJE VE
PROTOKOLLER

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

ilgili mevzuatlarin uygulanmasi

Stratejik planin hazirlanmasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin yiritilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve planli yénetim anlayisinin yerlesmesi icin ¢alismalar
yapilmasi

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritiilmesi

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme

YONETIM VE DENETIM

. Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma
. Okulun diploma islemlerinin yaratilmesini saglama

Ogrenci Ust disiplin kurulu islemlerinin yiritilmesini saglama
. Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirleme

. Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme

. Yurt igi-yurt disi diploma ve belge denklik islemlerini yliritme
Burs islemlerini ylritme

. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Muhasebe islerini Yiriitme
Kurumun butgesini hazirlama ve ylritme
. Odenek talep ve takip islerini yiiriitme
. Satin alma islemlerini ylritme
. Servis ihalesini ve islemlerini yapma, servis hizmetleri ile ilgili is ve islemleri yGritme.
Kantin ihalesini ve islemlerini yapma, servis hizmetleri ile ilgili is ve islemleri yUritme.
. Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yirGtme
. Odenek talep ve takip islerini yiiriitme
. Okul Aile Birligi is ve islemlerini ylritme




insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlar yapiimasi
Norm kadro is ve islemlerinin ylratilmesi
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiritilmesi
Disiplin 6dl ve islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Planlanmasi
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yirGtilmesi
Sendika il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi
Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ylrittlmesi
Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ylrattlmesi
. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama
. Personelin izin islemlerinin yiratilmesini saglama
. Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama
. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincellenmesini saglama
. Personelin saglk islemlerini yiritme
. Atama islemlerini Yiiriitme
. Her tirlt gorevlendirme islemlerini yiriitme
. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yturatme
. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama
. Gorevde yikselme ile ilgili is ve islemleri ylritme
. Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerini yapma
. Sozlesmeli Personelin SGK islemlerini ylriitme ve primlerinin 6denmesini saglama
. Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir
. Maas, Ek ders ve egzersiz islemlerini yiriitme
Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi
Uluslararasi Kardes Okul Uygulamasi Genelgesi kapsaminda is birliklerin yapilmasi
AP ve Cambridge IGCSE egitim programlarinin planlanmasi

O
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Okulun galisma ortaminin is saglhgi ve glivenligi 6lgutleri ile ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi
Tasinmazlara iliskin her tirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol
¢alismalarinin yapilmasi
Tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi
Laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb. imkanlarin niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Sivil Savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yirttilmesi
Ders kitaplarinin, kaynak kitaplarinin dagitiminin planlanmasi
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiritiilmesi
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme
. Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama
. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama
. Okulun teknik kontrollerini yaptirma
. Okulun isitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma
. Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma

. Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasi ve yangin tiiplerinin doldurulmasini takip
. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama

. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini ytriitme
. Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma
. Kurumlara ayniyat ve donatim malzemeleri saglama

Donatim malzemelerinin ihtiya¢ duyulan kurumlara dagitimini saglamadir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu




2.6. PAYDAS ANALIZI

ic ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan
ya da dolayli olarak yararlanan veya etkilenen bireylerin ve gruplarin hizmetlerle ilgili
beklentilerini, gorislerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araclaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamanin yani sira,
idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama siirecinde karar alma siirecine rehberlik etmek icin
kullanihr. Bu sonuglar, idarenin hizmetlerini iyilestirmek, stratejik hedeflerini belirlemek ve
uygulamak icin 6nemli bir bilgi kaynagi saglar. Ayni zamanda, paydaslarin katilimini artirarak,
idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha iyi yanit
vermesine olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde 6nemli
bir rol oynar ve idarenin basarili bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

Bu cercevede okulumuzun paydas analizi, kurumun hizmetlerini kullananlar, kurumun
faaliyetlerini  yonlendirenler, kurumun hizmetlerini kullananlar, kurumun hizmetlerini
yonlendirenler, kurumu etkileyenler, kurumun is birligi yaptig sektorler dikkate alinarak
yapilmistir. Bu kapsamda:

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3’te yer alan matrisler kullaniimigtir. Okul Stratejik
Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢c ve Dis Paydas
Anketleri katilimcilarin kisisel bilgileri alinmadan kullanilmistir. Calismalarin ayrintilarina Durum

Analizi Raporunda yer verilmistir.




PAY LAR IC PAYDASLAR  DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Calisanlar, Temel  Stratejik Tedarikgi Hedef Kitle
Birimler Ortak Ortak

IT Egitim v v
Bakanhg
oge /

Zeytinburnu MEM

Kaymakamligi
Bagkanhgi
Belediye Bagkanligi

Sivil Toplum
Destek Veren
Cevre Ortadgretim
Ogrenci Yurtlari
Karakolu
Maltepe Mahallesi
istanbul il Emniyet
Miidiirligii

sk |

Cevre Hastaneler
Yayinevleri

Dernegi
Midiirligi

Genglik ve Spor
Miidiirligii
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AN
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Ek 1- Paydas Siniflandirma Matrisi

AN NI NI N RN




PAYDAS ic DIS
PAYDAS PAYDAS

Zeytinburnu MEM

Zeytinburnu ilge Kaymakamhigi

istanbul il Emniyet Midirlugi
S
kR |

SAALVAL Mezunlari Dernegi

Sosyal Hizmetler Miidurliigi
Genglik ve Spor Mudiirlagii
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Destek Personeli

Okul Aile Birligi

Kantin isletmesi

Servis isletmesi
Ek 2: Paydas Onceliklendirme Matrisi

v

v
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YARAR-

LANICI

NEDEN PAYDAS?

Egitim ve Ogretim Politikalarini Olusturdugu
icin

Miilki Amir oldugu igin

Egitim ve Ogretim Politikalarini YarittGgi
icin

Egitim ve Ogretim Politikalarini Yurittigi
igin

Milki Amir oldugu igin

Egitim Ogretimin Sirdiiriilmesine Destek
Verdigi ve Tedarikgi Oldugu igin

Egitim Ogretimin Siirdiirilmesine Destek
Verdigi ve Tedarikgi Oldugu igin

Hedef Oldugu ve Ogrenci ve Mezunlari
Yénlendirdigi icin

Egitim Ogretimin Sirdiriimesine Destek
Verdigi ve Tedarikgi Oldugu igin

Egitim Ogretimin Siirdiiriilmesine Destek
Verdigi ve Tedarikgi Oldugu igin

Ortak Calisma Alanina Sahip Olundugu igin
Ogrencilerin Egitim Destegi Alan Oldugu
C6zim Ortagi Olduklar

Cozum Ortagi Olduklar

C6zUm Ortagi Olduklari

Cozum Ortagi Olduklar

C6zUm Ortagi Olduklari

Cozum Ortagi Olduklar

C6zim Ortagi Olduklar

Cozum Ortagi Olduklar

C6zim Ortagi Olduklar

Kurumdan yararlandigi ve hizmet aldigi igin
C6zUm Ortagi Olduklari

Kurumdan yararlandigi ve hizmet aldigi igin
Kurumdan yararlandigi igin

Kurumdan yararlandigi igin

Kurumdan yararlandigi ve hizmet Urettigi icin
Kurumdan yararlandigi ve hizmet Urettigi igin
Kurumdan yararlandigi, hizmet aldigi ve
hizmet Urettigi igin

Kurumdan yararlandigi ve hizmet Urettigi igin

Kurumdan yararlandigi ve hizmet rettigi icin

ONCELIK
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URUN/ HiZMET

lendirme

gerl

YARARLANICI

( Orgiin Yaygin)
Yatililik —
Bursluluk
Nitelikli is Giicii
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Tablo 7: Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi




IC PAYDAS ANKETI

ic paydas anketimiz 08 Mart-22 Mart 2024 2023 tarihleri arasinda okulumuzdaki &grenciler,
ogretmenler ve yoneticiler tarafindan doldurulmak Gzere hazirlanmistir.

Ogrenci anketinde toplam 12 soru sorulmus ve bir tane de acik uglu soru alani birakilmistir.
Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. Ogretmen ve yénetici anketinde ise toplam
17 soru sorulmus ve bir tane de acgik uglu soru alani birakilmistir. Katilimcilardan tim sorulari
cevaplamalari istenmistir.

1. Katilima Sayilari
ic paydas anketimize 6grencilerimizden 453, 6gretmen ve ydneticilerimizden ise 47 katilim olmustur.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Katilim Orani

Katilan Ogrenci
61%

_IKatilan Ogrenci  m Katilmayan Ogrenci

Grafik 1: Ogrenci Memnuniyet Anketi Katilim Orani

Ogretmen ve Yonetici
Memnuniyet Anketi Katilim Orani

Katilan Ogretmen
85%

Katilan Ogretmen  m Katilmayan Ogretmen

Grafik 2: Ogretmen ve Yénetici Memnuniyet Anketi Katilim Orani
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2. ¢ Paydaslarin Genel Memnuniyet Oranlan

Ogrenci Memnuniyet Orani
Memnun

\ 79% i

Memnun = Memnun Degil

Grafik 3: Ogrenci Memnuniyet Anketi Memnuniyet Orani

Ogretmen ve Yénetici Memnuniyet Orani

P

Memnun ® Memnun Degil

Grafik 4: Ogretmen ve Yénetici Memnuniyet Anketi Memnuniyet Orani




3. i¢ Paydaslarin Ayrintili Memnuniyet Oranlan

Ogrencilerin Ayrinti Memnuniyet Orani

Kesinlikle Olumsuz
6%

Olumsuz
15%

_ Kesinlikle Olumsuz  mOlumsuz = Orta ®mOlumlu mKesinlikle Olumlu

Grafik 5: Ogrenci Memnuniyet Anketi Ayrintili Memnuniyet Orani

Ogretmen ve Yéneticilerin Ayrintili Memnuniyet Orani

Kesinlikle Olumsuz
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Grafik 6: Ogretmen ve Yénetici Memnuniyet Anketi Ayrintili Memnuniyet Orani




Ogrenci Memnuniyet Anketinde orani en yiiksek 3 soru
v" Ogretmenim benimle ilgileniyor.
v" Yardima ihtiyacim olursa égretmenim bana yardim eder.
v" Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi &énemli bulgular
sunlardir: Okul idaremiz ve 6gretmenlerimizin gerek akademik gerek kiltirel her alanda 6grencilerin yaninda olmasi
ve onlarla ilgilenmesi, onlarin okulda glivende olmasini ve kuruma ait hissetmesini sagladigindan bu durum
ogrencilerimiz icin blylk bir memnuniyet kaynagidir. Bu, en 6énemli paydasimiz 6grencilerimizle gelecege donik
yapacagimiz ¢alismalarda saglam oldugumuzu gostermektedir. Bu yonde atilan adimlarin siirdirilmesi akademik ve
kilturel calismalarimiz ile gelecegi emin ellere teslim edebilmemiz icin biyik 6nem tasimaktadir.

Ogretmen ve Yénetici Memnuniyet Anketinde orani en yiiksek 3 soru

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi &énemli bulgular
sunlardir: Ogretmen ve yonetici anketinde yiiksek memnuniyet oranlari miifredatin etkin bir sekilde ve is birligi
icerisinde uygulandigini gostermektedir. Bu olumlu geri bildirimleri daha da ileri tasimak amaciyla yonetici ve
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik tedbirler alinacak ve hizmet igi egitimler diizenlemek igin ¢aba harcanacaktir.
Ogretmenlerimize ilgili konularda siireg igerisinde degerlendirme toplantilari yapilmaya devam edecektir.

Tim bu oranlar, kurumumuzun ayaklari yere basan hedefleri dogrultusunda kurumsal yonetimini sirdiirme
¢abasini yansitmaktadir. Bu gabalar, kurumumuzun daha iyi bir gelecege ulasma kararliligini géstermektedir ve is
birligi icinde ¢calismalarla kurumumuzu ileriye tasima hedefine katkida bulunacaktir.

Ogrenci Memnuniyet Anketinde orani en diisiik 3 soru

v" Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

v" Okulumun ici ve bahgesi temizdir.

v' Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum

Memnuniyet oranlarinin en diisik oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi 6nemli bulgular

sunlardir: Okul Aile Birligimizin ana gider kalemini personel giderleri olusturmakla beraber degisen ekonomik kosullar
sonucunda yeterli sayida destek hizmetleri personeli istihdam edilememektedir. Okul kantininde saglikli yiyecekler
bulunmakla beraber Griin gesitliliginin artirilmasi konusunda gereken uyarilar yapilmaktadir. Ancak Kantinciler Esnaf
Odasinin belirledigi fiyat tarifesine gore yapilan satislar, maliyet artislari sebebi ile pek ¢ok triinuin satis fiyati pek ¢ok
ogrenci icin yliksek gelmekte ve bu da alabilecekleri Grlin gesitliligini sinirlamaktadir. Teneffls sirelerinin yeterli
olmasina ragmen siireyi planlayamayan 6grencilere yonelik de rehberlikten zamani planlama hususunda 6grencileri
bilgilendirme c¢alismalariyla ilgili destek alinmasi planlanacaktir. Ayrica destek personeli sayisinin artirilmasi icin
gereken maddi kaynagin saglanmasi adina Okul Aile Birligi ile daha etkin galismalar ylrutiilmesi ve kantin igin gerekli
tedbirlerin alinmasi konusunda c¢alismalar planlanacaktir.

Ogretmen ve Yénetici Memnuniyet Anketinde orani en diisiik 3 soru

v" Okul temiz ve hijyeniktir.
v" Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.
v" Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Ogretmen ve ydnetici anketlerinde memnuniyet oranlarinin en diisiik oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat
ceken bazi 6nemli bulgular sunlardir: Ogrenci memnuniyet anketinde en diisiik olan noktalardan biri temizlik burada
da karsimiza ¢cikmistir. Bu noktada destek hizmeti personeli eksiginin giderilmesi ile ilgili planlamalar yapilacaktir.
Okulumuzun insan kaynaginin énemli bir kismini 20 yil ve (zeri olusturdugu icin etkin bir sekilde ¢alismalara dahil
edilememesi ve bu kaynagin giincel teknolojik kaynaklari kullanma noktasindaki eksikligi ankete de yansimistir. Bu
noktada hizmet igi egitimler ve motivasyon galismalariyla sorunlarin giderilmesi planlanmaktadir. Ogretmenlerimizle is
birligi icerisinde daha iyi bir gelecek igin ¢alismaya devam edecegiz.




DIS PAYDAS ANKETI

Dis paydas anketimiz 08 Mart-22 Mart 2024 2023 tarihleri arasinda velilerimiz tarafindan
doldurulmak lzere hazirlanmistir. Veli anketinde toplam 22 soru sorulmus ve bir tane de agik uglu soru
alani birakilmistir. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

1. Katilimci Sayilan
Dis paydas anketimize velilerimizden 512 katilim olmustur.

Veli Memnuniyet Anketi Katilim Orani

Katilan Veli
68%
Katilan Veli  m Katilmayan Veli

Grdfik 7: Veli Memnuniyet Anketi Katilim Orani

2. Dis Paydaslarin Genel Memnuniyet Oranlari

Veli Memnuniyet Orani
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Grafik 8: Veli Memnuniyet Anketi Memnuniyet Orani




3. Dis Paydaslarin Ayrintih Memnuniyet Oranlari

Velilerin Ayrintili Memnuniyet Orani

Kesinlikle Olumsuz
7%

|Kesinlikle Olumsuz ~ m Olumsuz 'Orta  ®mOlumlu  mKesinlikle Olumlu
Grafik 9: Veli Memnuniyet Anketi Ayrintili Memnuniyet Orani
Veli Memnuniyet Anketinde orani en yiiksek 3 soru

Okulun vizyonu ve misyonunu tam olarak anliyorum.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi 6nemli bulgular
sunlardir: “Akademik Basari, Kiltlrel Birikim” hedefini kapsayan vizyon ve misyonumuzun veliler tarafindan da anlasilir
olmasi ve 6grencilerimizin her giin okula gitmesini saglama noktasinda velilerimizin destegini almamiz blyiik bir
memnuniyet kaynagidir. Bu, en onemli paydaslarimizdan olan velilerimizle 6grencilerimizin gelecegine donik
yapacagimiz ¢alismalarda saglam oldugumuzu géstermektedir. Bu yonde atilan adimlarin siirdirilmesi akademik ve
kiltirel calismalarimiz ile gelecegi emin ellere teslim edebilmemiz igin buyik 6nem tasimaktadir.

Veli Memnuniyet Anketinde orani en diigiik 3 soru

Okul temiz ve hijyeniktir.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

Memnuniyet oranlarinin en dusik oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ceken bazi 6nemli bulgular
sunlardir: Okulumuzda destek hizmetleri personeli noktasinda yetersizligin giderilmesi hususunda atilacak adimlar
planlanacaktir. Velilerimizin énemli bir kismi ¢alistigi icin ya da evde bakmasi gereken bir baska ¢ocugu oldugu igin
kendilerine yonelik rehberlik servisimizin hazirladigl programlara katilamadiklarindan bu alanda memnun olmadiklari
ankete yansimistir. Bu noktada rehberlik servisimizde veli ihtiyaclarina yonelik programlarin online sekilde de

yapilmasi icin gerekli planlamalar yapilacaktir.




2.7. KURULUS iCi ANALIz

Kurum i¢i analiz okulumuzun kurum kultird analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari,
fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1. TESKILAT YAPISI

Tablo 8: Teskilat Yapisi




2.7.2 BOLUM BASKANLIKLARI

TURK DiLi VE EDEBIYATI
FELSEFE

DiN KULTURU ve AHLAK BilL.
FiziK

KiMYA

BiYOLOJi

iNGiLizCE

ALMANCA

TARIH

COGRAFYA

MUZiK

BEDEN EGITiMmi

RESIM

BILiSiM TEKNOLOJILERI
REHBERLIK

Tablo 9: B6liim Baskanliklari

2.7.3 KURUL VE KOMiSYONLAR

Disiplin Kurulu

Onur Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Muayene Kabul Komisyonu
Sinav Komisyonu

Nakil Sinav Komisyonu

Yayin inceleme Kurulu

Sosyal Etkinlik Kurulu

Okul Aile Birligi Denetleme
Kantin Denetleme Kurulu

Servis Denetleme Kurulu

Web Komisyonu

is Saghg) ve Giivenligi Komisyonu
DYK Yuritme Kurulu

Proje Yirutme Kurulu

Okul Saghgi Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yuritme Komisyonu

Onleme, Miidahale ve Yénlendirme Komisyonu
Tablo 10: Kurul ve Komisyonlar

2.7.4 BIiRIMLER

Memur- Sekreter
Hizmetliler
Servisler
Kantin
Okul Aile Birligi
Tablo 11: Kurul ve Komisyonlar




2.7.5 INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Millf Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak "calisanlarin yénetimi siireci" kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati
sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Okul ydnetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek,
olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait
olma kavramini strekli dile getirerek saglar. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip,
yaratici, demokratik insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan
kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 8grencileri ve velileri ydnetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Okul muddrleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin galigirlar.

Miidiir Yardimcisi Miidiir tarafindan verilen gérevlerin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirir. Ogrenci
islerini takip eder, sorumlu oldugu kurul ve komisyonlarin is ve islemlerin planlanmasi,
yuritilmesi ve degerlendirilmesini saglar.

Ogretmenler Mifredat takibinden,

Programin gerektirdigi bilgileri, programa ait 6gretmen giris ekranindan takip etmekle,
Gereken bilgileri sisteme girmekle,

Sinavlarin yiritilmesinde program koordinatoriyle birlikte hareket eder.

Kendisine atanan dersin gerektirdigi 6devlendirmeleri takip etmekle yikimludr.
Program koordinatoriine, programla ilgili mudir yardimcisina ve okul midiriine karsi
sorumludur.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru Muhasebe ve yazi islerini
Destek Hizmetler Personeli ilgili gérevin sorumlusu idarecisi tarafindan verilen sorumluluklari yerine getirir.

Tablo 12: Calisanlarin Gérev Dagilimi

: . ) 2024 Yl itibariyla
Hizmet Sureleri ..
Kisi Sayisi

1-4vil
5-6 Yil
7-10 Vil
10.....Uzeri
Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil iginde Okuldan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil igcinde Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022

3 3

Tablo 14: Okul Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

‘GOReVi  HIZMETIiciEGITiM SAVISI
mMoDOR S
MUDUR YARDIMCISI 4

MUDUR YARDIMCISI 4

Tablo 15: idari Personelin Katildigi Toplam Hizmet igi Egitim Sayis




iHTIYACIN
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 BEDENEGITIMI |
MATEMATIK |
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REHBERLIK ;

Tablo 16: Norm Bilgileri
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Tablo 17: Ggretmenlerin Hizmet Siireleri




Yuksek Lisans i On Lisans Lise ve alti
Kadin Erkek Kadin | Erkek | Kadin Erkek

Okul Mudiiri 1
Miidiir
Yardimcisi

Ogretmen 12

Hizmetli en — -

Tablo 18: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi

. " Yil iginde Kurumda Géreve Baslayan
Yil Iginde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi -
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021

3 4 9 2

Tablo 19: Kurumda Gerceklesen Ggretmen Sirkiilasyonu Orani

HiZMET iCi EGiTiM SAYISI
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YILLAR PERSONEL SAYISI ODUL ALAN CEZA ALAN

2021-2022

Tablo 21: Odiil Ceza Analizi

Gorevi Erkek Egitim Durumu Hizmet Yih

1 Memur - -

2 Hizmetli LISE 9

3 Hizmetli LISE

Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi




Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleriyle
Danismanlik Hizmeti ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/PaylasimToplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Goérev Yapan Psikolojik Danisman
intiyag¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Ogretmenlere Yénelik

Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yénelik

Tablo 23: Okul Rehberlik Hizmetleri

2.7.6. TEKNOLOJIK DUZEY

I N

Donanim Yeterliligi Personel Kullanim Diizeyi
(Yeterli/ Yeterli Degil) (iyi / Orta / Kotdi)

Donanim Agisindan
Yeterli Degil

Arag-Geregler Mevcut Sayi

Fatih Projesi Kapsaminda Akilli Tahtalar 40

Bilgisayar Ekranlari 31 Yeterli

Bilgisayar Kasalari 31 Yeterli

Diziistii Bilgisayarlar 14 Yeterli Degil

Yazicilar 7 Yeterli

Tarayicilar 4 Yeterli

Donanim Agisindan

Fotokopi Makineleri ..
& Yeterli Degil

Klimalar Yeterli

Projektérler, Projeksiyon Cihazlari 3 Yeterli Degil

Televizyonlar 3 Yeterli

Tablo 24: Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

YANGIN DOLABI

| YANGINSONDURMETOPG |
| YANGINALARMBUTONG |
| siviLsavunvaTaTBikaT |
| DEPREMTATBIKATI |
YANGINTATBIKATL |
keRy 0]
| PERSONELTAHLYVES |

Tablo 25: Sivil Savunma Araglari ve Calismalari




Agiklama

ihtiyag
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Tablo 26: Fiziki Mekdn Durumu Tablosu




2.7.7. MALI KAYNAKLAR

Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Gelirler ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi
¢ahisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Blitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
Hizmet etkinliginin 6l¢ctilmesine, performans gdstergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin
etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir. S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin
etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir. Bu baglamda harcama kalemlerini kapsayan gider kalemleri ve
bu kalemlere ait son Ug yillik gelir gider tablosu ayri ayri belirlendikten sonra oniimiizdeki bes yil igin

ongorilen bitce okul kaynak tablosunda belirtilmistir.

IR [ T

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, givenlik)

Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiigtik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 27: Harcama Kalemleri

~ GEUR-GIDERTABLOSU
“YII.LI-\R—‘ 2021 2022 2023
‘_‘ GELIR  GIDER  GELIR  GIDER  GELR GIDER
“ 24.028,65 52.731,38 70.692,66
i
“ 41.668,20 57.533,40 51.507,07

Abonelik (elektrik, su, dogalgaz, 190.042,81 522.648,73 779.780,25
112.939,00 379.247,00 540.448,00

telefon, internet)

‘ Sosyal Faaliyetler ‘
‘ Kirtasiye ‘ 11.406,96 33.136,95 24.488,52
GENEL ‘ 190.042,81 522.648,73 779.780,25

Tablo 28: Gelir — Gider Tablosu




Kaynaklar

Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler

2024

890.000,00
786.797,00

303.243,35

2025

934.000,00
1.200.000,00
376.800,00

2026

989.000,00
1.500.000,00
422.158,00

2027

1.040.000,00
1.800.000,00
528.697,00

70.000,00

2028

1.090.000,00
2.000.000,00

634.436,00

55.000,00 67.000,00

Dis Kaynak/Projeler
—SERVIS-
Diger

Tablo 29: Okul Kaynak Tablosu

2.7.8. iSTATISTIKi VERILER

L Kz Erkek

Toplam
o6grenci
sayisi

Ogretmen basina diisen

Sinif basina diisen s .
6grenci sayisi

Ogrenci sayisi

13,4

I s | 33 | 7

26,32

Tablo 30: Okul / Ggrenci Durumu

I 2020-2021 2021-2022 2022-2023
| xnz ERKEK Kiz ERKEK Kiz ERKEK
EEEETT 2o 435 422 446 374 406
| TOPLAM OGRENCiSAVISI | 861 868 780

Tablo 31: Ogrenci Sayisi

2022-2023
OzURLU 0zURsUz

2021-2022
OzURLU 0zURsUz

\ 2020-2021
 6z0RLO 6zURsUz
|
EN

UZAKTAN EGITiM

Tablo 32: Ggrenci Devamsizlik Durumu
] 2020-2021 - -
| RAPOR SAYVISI | 25 51 16

Tablo 33: Ggretmenlerin Devam Durumu




2021-2022 2022-2023 2023-2024
Agilan Ders Sayisi 12 9

Gorev alan Ogretmen Sayisi 7 13
Katilan Ogrenci Sayisi 279
Tablo 34: Ogrenci Kurslari

BASARI BELGESi ALANLAR SINIF

Takdir Tesekkiir Ustiin TEKRARI

Basari YAPANLAR

_’ 1.D6nem 2.Dénem 1.Dénem
B
2021-2022 ’ 509 393
B -

Tablo 35: Ggrenci Akademik Basari Durumu

‘ 446,169 5,69

421,056 4,96
A: 404,97 i: 409,88 5,10

‘ A: 435,38 :439,54 4,55

2023 ‘ A: 461,91 i: 464,01 3,85

Tablo 36: Okula Giris Taban Puanlari ve Yiizdelik Dilimleri

MEZUN OLAN OGRENCi = YERLESEN OGRENCiI BASARI ORANI (%)

2018-2019 ‘ 175+32=207 91+32=123 60
2019-2020 ‘ 202+67=269 110+67=177 66

‘ 178+67=245 77+67=144 58

2021-2022 198+58=256 98+58=156 61
2022-2023 173+58=231 92+58=150 65

Tablo 37: Universiteye Yerlesme Basarisi




ETKiNLiGi
ETKINLiK SAYISI DUZENLEYEN OGRENCI SAYISI
OGRETMEN SAYISI

2021 | 2022 | 2023

2022 2023 2024
15 Temmuz Sehitleri Giinii 3 | 3 | 2

H 6 Ekim istanbul’un Kurtulusu

3

H 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 7
H 10 Kasim Atatiirk Haftasi 4
H 24 Kasim Ogretmenler Giinii 6
5

4

5
6
5

H 12 Mart istiklal Mars’’nin Kabulii
H 18 Mart Canakkale Zaferi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami

5
6
7
7
6
6

19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve
Spor Bayrami

NOT: Her téren konferans salonunda yapilmistir. Térenlere koferans salonu mevcudu kadar agrenci katilmistir. 2021-2022 YiLI pademi
siirecinde salon kapasitesinin yarisi kadar égrenci ile téren diizenlenmistir.

BiZ AYVERDILiYiZ ROZET TORENi

KURUMSAL
TORENLER

SAMIHA AYVERDI’Yi ANMA PROGRAMI

H KULTUR GEZILERI
H UNIVERSITE GEZILERi
H YURT DISI GEZILERI

‘ CALISTAY

‘ PANEL

‘ SOYLESI

BiLiMSEL
ETKiNLIKLER

31 Mart’a kadardir.

MATEMATIK YARISMASI

GENEL KULTUR YARISMASI

iNGILiZCE ALMANCA YARISMALAR
TiYATRO

VE YARISMALAR

SANATSAL ETKiNLIKLER

MUZiK ETKINLIKLERI

RESiM SERGISi VE YIL SONU
CALISMALARI
Tablo 38: Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler




MEDENIYETiIMIZIN KOSE TASLARI
ULUSAL CALISMALAR KITAPLAR DILE GELDI

KIMYA CALISTAYI
Tablo 39: Okulumuzun Oncii Oldugu Calismalar

PROJE ADI PROJEDE GOREV ALAN PROJEDE GOREVLI
OGRETMENLER OGRENCI SAYISI

Okul Ortakhgi 55 18
Anadolu Mektebi 14
Okul Temelli Mesleki Gelisim

ORTAOGRETIM Kok Degerler 21

S TS Milyon Kadina Mentor 24
Dilimizin Zenginlikleri 20
TEKNOFEST 6
Temel Bilimlerden
Temel Fikirlere 28
Bilim Olimpiyatlari
Okul Portfolyosu
Ogrenci Meclisi
Veli Akademileri
Umudum Ogretmenim
4006

TUBITAK 2204A 5
2204D 2 2

Zeytinburnu Genglik

Merkezi Okuma Halkalari

e-Twinnig 5+6+28+28+29

Almanya Friedenauuer

ULUSLARARASI Gemeinsschaftsschule

KARDES OKUL Hollanda 12

Sirbistan Sezai Surroi 2 45
Tablo 40: Dis Cevre ile Yiiriitiilen Etkinlikler Projeler

Ayverdili 6grencilerimizin fikirlerini, arastirma ve incelemelerini
SARMASIK iceren yazi ve cizimlerinin yer aldigl, okulumuzdan haberler veren
o Tirkce dergidir.
OKUL DERGISI R TP, . .
Ayverdili 6grencilerimizin fikirlerini, arastirma ve incelemelerini
AYVERDIPOST iceren yazi ve gizimlerinin yer aldigi, okulumuzdan haberler veren
ingilizce-Almanca dergidir.

A i f Samiha Ayverdi isminin kuruma verilisinin 10. Yilinda Samiha
AYVERDILILILER ) u L o 2 - . .
Ayverdi Anadolu Lisesi 6grencilerinin géziinden mutefekkir ve
ANLATIYOR a . - .
KiTAP yazar Samiha Ayverdi’nin anlatildigi kitaptir.

20

16

SAMIHA AYVERDI’NIN Samiha Ayverdi’nin eserlerindeki yer adlarini inceleyen 6gretmen
COGRAFYASI ve 6grencilerimizin olusturdugu toponomi ¢alismasidir.

MAKALE Adim Adim Edebiyat, Alti Ustii Edebiyat, iste Bu Bizim Hikayemiz ( e-isbn: 978-625-6960-48-0
Tablo 41: Okulun Bilimsel Yayinlari

45




Kuliip

Kuliibe Uye Calismalarinda
Ogrenci Sayisi Belge Alan
Ogrenci Sayisi

Sosyal Kuliipte
Gorev Alan
Ogretmen Sayisi

Sosyal Kuliip

Yillar G

47 748
715
(Mart/2023
itibariyle)

Tablo 42: Okulun Bilimsel Yayinlari

Tablo 43: Spor Kuliibii Faaliyetleri




2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE ANALIzi)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi, bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlarin igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ve bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir.

iDAREYE ETKiSi

ETKENLER

POLITIK

TESPITLER

Yerel Yonetimlerin ve
Sivil Toplum
Kuruluglarinin Egitime
destek vermesi

Belediyenin bilgi evleri
ve galisma
kittiphaneleri sayisini
arttirmasi

MEB VE Genglik ve
Spor Bakanligi’'nin is
birligi protokolii

istanbul Valiliginin
egitim araglari
konunda destegi

Hikimetin 696 sayil
KHK ve TYP
kapsaminda isgi
calistirma
politikalarinin
bulunmasi

Asgari Ucretle calisan
personelin isverene
maliyetindeki artis

COVID siirecinde Okul
kantin kira artiglari ile
ilgili yapilan yasal
dizenlemeler

LGS ve YKS sinav sitemi

Firsatlar

Belediye, muhtarlk
ve STK’larin
okulumuza
gerektiginde destek
saglamasi

Ders digi
zamanlarda 6grenci
ve tim
paydaslarimizin
zamanlarini gegirip
¢alismalarini
yapabilecegi
ortamlarin olugmasi
Ogrencilerin sportif
¢alismalari igin
malzeme ve
¢alisma desteginin
saglanmasi
Kuttphane kitap
destegi ve miizik
sinift malzeme
desteginin
saglanmasi

2 destek
personelinin bu
kapsamda galismasi

Sinavla 6grenci alan
okul olarak
hazirbulunuslugu
yuksek 6grencilerin
bulunmasi

Tehditler

Bu kapsamda galisan
personel sayisinin
azhgi

Okul destek
hizmetleri
personelinin
%80’inin aile
birliginden
¢alistirilmasi

Okul gelirlerinin
enflasyon karsisinda
artmamasi ve biitge
kisitlarinin ortaya
¢ikmasi

YKS kaygisinin 12.
Sinif 6grencilerinde
olusturdugu devam
sorunlari

NE YAPILMALI?

ihtiyaglarin dogru tespit
edilmesi ve iletisim aginin
surdurilmesi.

Bilgi Evlerinin etkin
kullanimi igin
planlamalarin yapilmasi.

Malzemelerin kullanilmasi
korunmasi igin gereken
tedbirlerin alinmasi

Malzemelerin kullaniimasi
korunmasi igin gereken
tedbirlerin alinmasi

696 sayili KHK igin 2; TYP
icin 2 personel
cahistirilmasinin
hedeflenmesi

696 sayili KHK igin 2; TYP
icin 2 personel
cahistiriimasinin
hedeflenmesi




SOSYO
KULTUREL

Personel giderlerinin
yuksek olmasi

Okulun yillik giderlerinin

gelirlerinin Gizerinde
olmasi

Okul veli profili

Egime destek veren
gondlliler

Ogrenci yas araligina
bagh olarak ergenlik
sorunlarinin yasanmasi

Okul tarihinde bina
degisikligi

Covid 19 sirecinin
egitime yansimalari

Ogrencilerinin
teknolojiye erisim
diizeyinin ¢ok yiiksek
olmasi

Okulun agik ve kapali
alan kira gelirlerinin
bulunmasi

Cocuklarinin
egitimine 6nem
veren veli profilinin
bulunmasi

Aileler arasindaki
sosyokulttrel
seviyenin gesitliligi

Egime destek veren
gondlltlerin
katkisinin saglanmasi

Okul daha etkin bir
fiziki kapasiteye
kavusmasi

Uzaktan egitim,
toplanti etkinlik vb
imkanlarinin artmasi
ve etkinlesmesi

istenilen bilgilere
erisimde
yasanan kolaylik

Okul m2 alaniile
uyumlu sayida destek
hizmeti personeli
istihdam edilememesi
Teknik altyapinin
bakimi ve
surdurdlebilirligi igin
ekonomik kaynaga
ihtiya¢ bulunmasi

Etkinlik, Proje ve
temsil giderlerinde
kaynak ihtiyaci

Okul bilisim ve
program
uygulamalarinin yillik
o6demelerinde kaynak
ihtiyaci

Tatili donemlerinde
okulun Kantin vb.
gelirinin olmamasi
Akademik basari
baskisinin 6grencide
sinav be basari
kaygisini artirmasi

Kaltarel farkhhklardan
kaynakh
anlasmazlhklar

Ergenligin getirdigi
memnuniyetsizlik, her
yerde ve her
durumda kendini
hakl gérme
vb.catismalar

Okulun eski binasinin
yikilmasi sebebiyle
eski mezunlarin
anilarini yasatacak
baglarinin zayiflamasi

Ogrencilerde iletisim
sorunlarinin artmasi

Ogrencilerde
teknoloji
bagimliiginin artmasi

Okul butgesini artirmaya
yonelik faaliyetler yapilmasi

ihtiyaglarin dogru tespit
edilmesi ve gereksiz
masraflardan kaginilmasi

Destek saglayacak STK ve
gonulli velilerle iletisimin
ve destekgi sayinin
artiriimasi

ihtiyaglarin dogru tespit
edilmesi ve gereksiz
masraflardan kaginilmasi

Kira gelirlerinin
artirilmasina yonelik
¢alismalar yapilmasi
Yaz dénemi igin kaynak
saglamaya yonelik
calismalar yapilmasi

Anlayis, saygi ve is birligi
tesvik eden bir ortamin
olusturulmasi igin gerekli
¢alismalarin yapilmasi

Rehberlik ve kiiltirel
faaliyetlerle sorunlarin en
aza indirilecegi etkinliklerin
yapilmasi

Teknolojinin nasil
kullanilmasi gerektiginin
6grenci ve velilere
aktarilmasinda Bilisim
Ogretmenlerintein ve
Rehberlik servisin
bilgilerinden faydalanmak.
Gerekirse seminerler
diizenlenmesini saglamak




TEKNOLOJIK Okulun teknolojk diizeyi

Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Norm Kadro
Yonetmeligi

Proje Okullarinda
yOnetici ve 6gretmen
gorevlendirme
yonergesi

Ogretim
programlarindaki stirekli
yeni diizenlemeler

Uluslararasi Program
Yonergesi

Sosyal Etkinlik ve Sosyal
Sormluluk Yonergesi

Aile Birligi Yonetmeligi

Okulumuzda sistem
odasl, i¢-dis kamera
sistemi, Yangin
Alarmi, Ariza takip
sistemi gibi teknoloji
donaniminin ileri
diizeyde olmasi

Tum siniflarimizda
Akilli Tahtanin ve
internet aginin
bulunmasi

Teknolojik
donanimlarin yillik
bakim
antlagmalarinin
zamaninda yapilmasi
ve strdirilmesi
Okulumuzda tam
donaniml Bilgisayar
Sinifinin bulunmasi
Okulumuzun
merkezi sinavla
Ogrenci alan proje
okulu statistinde
olmasi

Proje okullari
kapsaminda proje
tabanli okul
anlayisinin kurum
kaltlrd ile uyumu

Hizla degisen yasam
sartlarina uyumun
saglanmasini

Okulda uluslararsi
programlar in
uygulanmasi
Ogrencilerin
bitlinsel gelisimini
saglayacak
galismalarin
yapilmasi

Aile Birligi
Yonetmeligi
cercevesinde okul
alanlarindan uygun
olanlarinin
kiralanmasi

Teknolojik
donanimlarin yillik
bakim antlagsmalarinin
yapilma gerekligi

Fatih Projesi Faz |
kapsaminda takilan
akilli tahtalarda
zamana bagl olarak
sikintilar yasanmasi

Okulun teknik
personelinin
bulunmamasi

Son Sinif
6grencilerinde sinav
kaygisi sebebi ile
devamsizlik sorunlari
Mevzuat geregi 3.
Madur Yardimcisi
Normunun 1000
ogrenciden fazlasi igin
aciliyor olmasi,
Okulun bina
kapasitesi geregi 960
ogrenci ile sinirh
olmasi

Proje okullar
yonetmeligine gore
gorevlendirme olarak
¢alisan 6gretmenlerin
sirklilasyonu

Egitim Ogretimle ilgili
veli ve 6grenci
algisindaki olumsuz
etki

Ogretmenlerin uyumunu ve
isbirligini artiracak
etkinliklerin diizenlenmesi
icin aktif bir sekilde
calismalarin yapilmasi.

Yeni 6gretim
programlarinin geregi gibi
tanitiminin yapilmasi




CEVRESEL

Tablo 44: PESTLE Analizi

Okulun bulundugu
bolge

ilcemizde var olan tarihi
mekanlarin gesitli ve
fazla olmasi

Okul gevresinde sosyal
ve sportif faaliyet
alanlarinin olmamasi

Okulumuzun birden
fazla Universite
Kampustne alanina
yakin olmasi

Yerel ve ulusal tarih
hakkinda daha fazla
bilgi edinme firsati

Okul bahgesinin
peyzajinin yapilmis
olmasi

Okulun doniisen
sanayi bélgesinde
olmasi

Ulasim aginin zayif
olmasl, ulasimda
toplu tagima
cesitliliginin sinirh
olmasi

Ogrencilerin
sosyallesmeden uzak
kalmasi ve sportif
faaliyetlerden uzak
kalmasi da hareketsiz
yasama yol agmasi

ilcemizde bulunan tarihi
yerlere gezilerin
dizenlenmesi ve farkindalk
olusturulmaya galisiimasi
Gerekli merciler ile iletisime
gecerek okul iginde veya
yakin gevrede faaliyet
alanlarinin yapilmasi igin
basvurularin yapilmasi




2.9. GZFT ANALizi

Yapilan GZFT Analizinde okulumuzun gigli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Okulumuzun fiziki imkanlarinin yiksek seviyede olmasi
Okulumuzun binasinin yeni olmasi

Yonetici 6gretmen ve ¢alisanlarin deneyimli olmasi
Akademik ve sosyal kiltiirel basarilarin yiksek olmasi
Teknolojik donanimlarin {ist diizeyde olmasi

Disiplin olaylarinin az olmasi

Ogrenmeye istekli bir 6grenci yapisinin olmasi
Almanca ve ingilizce hazirlik siniflarinin olmasi

GUCLU YONLER
© KNV A WNR

Uluslararasi programlarin uygulanmasi

[
o

. Koklu bir Anadolu Lisesi olmasi

Okulumuza ulagim imkanlarinin sinirli olmasi

Okulun maddi yonden istenilen diizeyde olmamasi

Yardimci personelin yetersizligi

insan kaynaginin hizmet siirelerinin 20 yil (izeri olmasi

Uluslararasi proje yarismalar ile teknoloji alanindaki yarismalara katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

o
(T}
o}
2
0
>
=
>
<<
N

Okulumuzun birden fazla Gniversite kampis alanina yakin olmasi

Universitelerle is birligi imkaninin fazla olmasi

Gerek kiilturel gerekse Universitelere yapilan egitim gezilerine yerel yonetimlerin her
tirlt destegi vermesi

FIRSATLAR

Okulumuzun fiziki kapasitesinin yliksek olmasi
Yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime ve kurumsal yapinin
iyilestirilmesine destek vermesi

Okul civarinda trafigin yogun olmasina bagli kaza riskinin ylksek olmasi
Okulumuzun dontsen sanayi bolgesinde olmasi
Teknik alt yapinin stirdiirtlebilirligini saglamak icin maddi imkanlarin sinirli olmasi

TEHDITLER

Tablo 45: GZFT Analizi




2.10. TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Okulumuzun Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi calismalari, paydas anketleri,
birebir yapilan gortismeler ve alinan gorisler dogrultusunda ve katilimci bir yaklasimla tespit
edilmistir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgular neticesinde asagidaki amga ve
hedefler belirlenmistir. Buna bagh olarak hedef kartlari hazirlanmistir.

AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMACG 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi,

yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen égrenci oranini

artirmak.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin

rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlari ve hareketlilik sayisi

ylukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
AMAC 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul vyoneticilerinin ve 0©gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

glclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




1. BOLUM
GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olcitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve
bltcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngorilmustdr.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Mudurliagl, Gelecege Bakis Béliminde Misyon, Vizyon ve
Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, ilgili ¢alismalari yaparak Stratejik Amaglar,
Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagsmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6lctide ulasildigini 6lcmek, degerlendirmek ve izlemek

Gzere kullanilan araglardir.




3.1. MiSYON

Biz, o6grencilerimizin kisisel niteliklerini dikkate alarak 6grenmelerini saglamak,
basarilarini artirarak Tarkiye'nin en iyi (Universitelerine vyerlesecek ve kendilerini
gerceklestirebilecek akademik donanima sahip hale getirmek, milli ve manevi degerlerini
yasayan, yasatan, ozgliveni yliksek, olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz bakabilen, caginin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmis, cevresi ile iyi ve olumlu iletisim

kurabilecek davranislar benimsemis, bireyler yetistirmek icin variz.

3.2. VizYON

Vizyonumuz, evrensel egitim-ogretim ilkeleri dogrultusunda her zaman ve her yerde
basaril olacak donanima sahip, etkili, nitelikli, inisiyatif kullanabilen, demokrasiyi
O0ziimsemis bireyler yetistirebilecek kurumsal kimlige sahip, sosyal ve kiilturel etkinliklerde
oncii, bu nitelikleriyle istanbul ve Tiirkiye icinde taninan, érnek alinan bir egitim kurumu

olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER
% insana hiirmeti ve sevgiyi esas almak
Vatanseverlik, milll ve manevi degerlere baglilik
Sorumluluk, katihmcilk, istisare kilttra
Analitik bakis ve elestirel diisiinme

Kilturel ve sanatsal duyarhlik

insana, topluma ve cevreye duyarlilik

Yenilige ve yenilenmeye aciklik
Girisimcilik
Seffaflik

“Ben”degil “biz”olmak




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESiI

4.1 AMACLAR
AMACLAR TABLOSU

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Tablo 46: Amaglar Tablosu

4.2 HEDEFLER
HEDEFLER TABLOSU

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tUretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
ylukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Tablo 47: Hedefler Tablosu




4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERi TABLOSU
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 glinden fazla olan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Matematik dersi yil sonu basari puani
Tirk dili ve edebiyati dersi yil sonu basari puani
Fen ( Fizik, Kimya , Biyoloji) bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani
Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani
Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak
Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani
Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan dgrenci
sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan dgrenci sayisi
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.
Ogrenci gériismeleri orani
Veli gériismeleri orani
Ogretmen goriismeleri sayisi

Diizenlenen etkinlik sayisi




Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi

Yabanci dil dersi yillsonu puan ortalamasi

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina katihm orani
(%)

Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giliglendirilecektir.
Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%)

Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%)

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

Egitim ve 6gretimin saglhkl ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Okulda yasanan kaza sayisi

Bagimhlikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirthm
yapilacak)

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 68retmen sayisi (kirthm
yapilacak)

Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani (kirilim yapilacak)

Afete hazirlik egitimlerine katilan 68renci ve 68retmen sayisi (kirilim yapilacak)

ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm yapilacak)

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Elektrik tiketimi (kw)

Su tuketim miktari (m3)

Dogalgaz/akaryakit/komir tiiketim miktari (m3/It/kg)

Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Tablo 48: Performans Géstergeleri Tablosu




4.4 STRATEJILER

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Bir egitim ve 68retim yilinda devamsizlik sliresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan
o6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Matematik dersi yil sonu basari puani

Tirk dili ve edebiyati dersi yil sonu basari puani

Fen ( Fizik, Kimya , Biyoloji) bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani

Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani

Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani

Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan dgrenci
sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan &grenci sayisi
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gligclendirilecektir.

Ogrenci gériismeleri orani

Veli gorismeleri orani

Ogretmen goriismeleri sayisi

Diizenlenen etkinlik sayisi




Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi

Yabanci dil dersi yillsonu puan ortalamasi

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina katihm orani
(%)

Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giliglendirilecektir.
Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%)

Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%)

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

Egitim ve 6gretimin saglhkl ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Okulda yasanan kaza sayisi

Bagimhlikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirlhm
yapilacak)

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 68retmen sayisi (kirthm
yapilacak)

Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani (kirilim yapilacak)

Afete hazirlik egitimlerine katilan 68renci ve 68retmen sayisi (kirilim yapilacak)

ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm yapilacak)

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Elektrik tiketimi (kw)

Su tuketim miktari (m3)

Dogalgaz/akaryakit/komir tiiketim miktari (m3/It/kg)

Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Tablo 49: Stratejiler Tablosu




4.5. AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolimde okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amac, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer

verilmistir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan
o6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
tekrar eden 68renci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun
olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

izleme

Hedefe
2028 N
Sikhg

Etkisi*

Rapor
Sikligi

Baslangi¢

Degeri** 2024 2025

2026 2027

1,8 1,8 1,7 16 15 6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

30 6 Ay 6 Ay
Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber Ogretmenleri, Onleme Miidahale Komisyonu

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ylrutulecektir.

Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar
yapilacaktir.

Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar yiratilecektir.

Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
y6nelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin aile ici problemleri,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

15.000 TL

- Covid 19 surreci sonunda 6grencilerde okula devam aliskanliklarindaki degismeler

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin dizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit
edilmesi.




PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢aligmalari faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
tiniversitelerde yiirutiilen bilimsel, sosyal,
kiiltuirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikligi

Baslangi¢

Dogeries 2024 2025

2026 2027

90 6Ay  6Ay

Proje yuritme kurulu, Sosyal etkinlik kurulu.

Rehberlik servisi, Tiim Zimre baskanlari, Sosyal kuliip rehber 6gretmenleri.

Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaclyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel dlizeyde etkinliklerin
dlzenlemesi saglanacaktir.

Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yilksekégretimi tanimalarini ve
Universitelerde yurutulen bilimsel, sosyal, kilttrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

- Velilerin bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligskin farkindalik diizeyinin
farkhhk gostermesi,

-Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini fark edemediklerinden dolayi kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere yonelimlerinin az olmasi

-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atélyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamasi

50000 TL

-Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karsi ilgi duymamasi,

-Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

-Tasarim-beceri atdlyelerinin yetersiz olmasi.

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik galismalari yurttilmesi,

- Cocuklarin distinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi.

- Okullarda kurulacak olan Tasarim-beceri atélyelerini igin yeterli fiziksel alanlar
-Universitelerle isbirliginin ve protokollerin artirilmasi




Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor

:ﬁazn.ll.l. Matematik dersi yil sonu basari 20 81,88 81,88 83 85 36 38 12A) 12 Ay

PG 2.1.2. Tiirk dili ve edebiyati dersi yil
sonu basari puani

PG 2.1.3. Fen ( Fizik, Kimya , Biyoloji) 88,7 88,7 89 90 92 95

bilimleri alan dersleri yil sonu basari 20 79,1 79,1 80 83 85 88 12 Ay 12 Ay
puani 88,2 88,2 90 92 95

PG 2.1.4. Yabanc dil dersleri yil sonu
bagari puani

PG 2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap
ortalamasi

20 85,96 85,96 86 88 89 90 12Ay 12 Ay

20 86,63 86,63 87 88 89 90 12Ay 12 Ay

20 5 5 6 7 8 12Ay 12 Ay

Rehberlik servisi, Tim Zimre baskanlari

Rehberlik servisi, Tim Zimre baskanlari, Tim sinif rehber 6gretmenleri ve Destekleme
Yetistirme Kurs 6gretmenleri.

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Okulda duzenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

-Covid 19 siirecinde 6grencilerin diizenli ders galisma aliskanliklarinda olusan
degismeler

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sevdikleri, mutlu olacaklari meslekler yerine geliri ve
populerligi yliksek meslekleri segmeyi dayatmaya yonelik istegi,

-Velilerin 6grenci Gzerindeki akademik basari beklentilerinin yiksek olmasinin
o6grencide olustirdugu kaygi bozukluklari

-Aile ortami ve ergenlik sebebi ile olugsan sorunlarin 6grenci ders basarisina
yansimalari

-DYK ‘ya devam oraninin dismesi

30000 TL

- Toplumda akademik basariya ylksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

-Ogrencilerde diizenli ders ¢alisma aliskanliklarinin olmamasi

-Ogrencilerde teknoloji bagimliligindaki artis

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim okullara yayginlastiriimast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lizere gesitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalk ¢alismalari ylratilmesi.

-Teknoloji bagimliiginin azaltilmasina yonelik farkindalk ¢alismalari yapilmasi
-Duizenli ve verimli ders ¢alisma aliskanliklarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi

-DYK’lara katihmin artirilmasi igin galismalar planlanmasi




PG 2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen
o6grenci orani

PG 2.2.2. Kariyer rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG 2.2.3. Tercih danismanhgi
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.5. Yiiksek Ogretim Kurumlan
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-
5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan 6grenci sayisi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** R e e | R Sikligr  Sikhgi

40 55,3 57 60 65 67 70 12Ay 12Ay
10 410 12Ay 12 Ay
10 196 12Ay 12 Ay

10 51 12Ay 12 Ay

15 12Ay 12 Ay

15 16 20 24 12Ay 12 Ay

Rehberlik servisi, Tim Ziimre baskanlari

Rehberlik servisi, Tim Zimre baskanlari, Tim sinif rehber 6gretmenleri ve
Destekleme Yetistirme Kurs 6gretmenleri.

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
ylze egitime destek olmak Uzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutilecektir.
Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

- Ailelerin, ¢cocuklarinin sevdikleri, mutlu olacaklari meslekler yerine geliri ve
poptulerligi yuksek meslekleri segmeyi dayatmaya yonelik istegi,

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

Ogrencilerde diizenli ders calisma aligkanliklarinin olmamasi
-Ogrencilerde teknoloji bagimliligindaki artis

50000 tl

-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

.- Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme
uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

.- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniuinde farkindalik calismalari yarattlmesi.

- Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

-Duzenli ve verimli ders galisma aliskanhklarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi
-DYK’lara katilimin artirilmasi igin ¢alismalar planlanmasi




PG 2.3.1. Ggrenci goriismeleri orani

PG 2.3.2. Veli gériismeleri orani

PG 2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG 2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG 2.3.5. Bireysel ve grup basarisini
arttirma uygulamalari sayisi

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** e Sikhigr  Sikhgi

20 80 80 84 87 89 95 6 Ay 6 Ay

20 18 20 24 27 29 35 6 Ay 6 Ay

20 47 50 55 60 75 85 6 Ay 6 Ay

20 85 90 95 6Ay  6Ay

20 34 40 45 6Ay  6Ay

Okul idaresi

Rehberlik servisi, Tim sinif rehber 6gretmenleri, RAM

Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
guclendirilerek saghkh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yuritilecektir.

Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif Rehber Ogretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

-Ortadgretim 6grenci velilerinin yapilan farkindalik galismalarina daha fazla duyarh
olmamasi

10000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz
olmasi,

- RAM’larda kariyer rehberlik galismalarinin yetersiz olmasi,

- Okul ve RAM’larda rehberlik 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- RAM’larda Kariyer Rehberlik Biriminin olusturulmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
-Ortadgretim 6grenci velilerinin yapilan farkindalik galismalarina daha fazla duyarli
olmasi igin galismalar yapilmasi




PG2.4.1. Yabanci dil
yeterliklerini  gelistirmeye
acilacak kurs sayisi

PG 2.4.2. Yabana dil dersi yilsonu puan
ortalamasi
PG 2.4.3.
hareketlilik
bilgilendirme
orani (%)

PG 2.4.4. Bir egitim 68retim doneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje
sayisi

o6grenme
yonelik

uluslararasi
projeleri
katilim

Ulusal ve
programlari/
toplantilarina

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanc dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

2024 Sikhgi

2025 2026 2027 2028

25 12Ay 12 Ay

25 86,63 8 9 92 95 12Ay 12Ay

12Ay 12 Ay

25 4 4 5 6 7 8 12Ay 12 Ay
ingilizce ve Almanca Ziimre Baskanlari, Proje Yiiriitme Kurulu, Uluslararasi Programlar
Kooordinatorleri

ingilizce ve Almanca Ziimreleri

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazih
olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

-Ekonomik sebeplerle 6grencilerin katilma oraninda diisme

-Ulusal Ajans projelerin kabul sartlari ve zorluklari

-Velilerin kilturel degisim konusunda gekinceleri

-Yurt disi programlarina katilimda 6gretmenlerin katilim zorluklari

100000 TL

-Uluslararasi projelerde yurt disi ¢ikislarda prosediir basamaklarinin yogunlugu
-Ekonomik gerekgeler

-Yabanci ortak bulmada yasanan zorluklar

-Erasmus vb programlar igin 6gretmen egitimleri yapilmasi

-Etwinnig projeleri icin 6gretmen egitimleri yapiimasi

-Gonulll 6gretmen sayisinin artirilmasi igin farkindalik calismalari yapilmasi




PG 3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin memnuniyet orani
(%)

PG 3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayisi

Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** SR AR | SRR | AR | Sikhg Sikhg

12Ay  12Ay
40 20 32

12Ay 12 Ay
50

20 12Ay 12 Ay
Okul idaresi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi, Okul Stratejik Planlama Ekibi, Okul ARGE
komisyonu

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Bilisim ve yazilim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
-Ekonomik sebeplerle yeterli temizlik personeli galistiriimasi

-Bilisim ve yazihm maliyetlerinin déviz bazh olmasi

-Bilisim ve yazilimda yenilenme hizi nedeniyle siirim eskimesinin hizli olmasi
-Fiziksel kapasite yenilemeleri igin kaynak temininin zorlugu

1000000 TL

-Okulun altyapi agisindan giigli olmasi

-Isci maliyetinin yiiksek olmasi
-KHK ve TYP c¢alisanlari igin istenen ozel sartlari saglayan personel bulmadaki
zorluklar

-KHK ve TYP galisan sayisinin artirilmasi

-KHK ve TYP kapsaminda 6zel satlar tasiyan personel bulma konusunda
yerel yonetimler ve diger alanlarla isbirligi yapilmasi

-Okul butgesinin artiriimasina yonelik galismalar yapilmasi, gonulltu veliler
bulunmasi




PG 3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici
orani (%)

PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen
orani (%)

PG 3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime
katilan 6gretmen orani (%)

Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdiirtlebilir bir sekilde
gelistirilecekt

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gugclendirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** e Sikhgr  Sikhg
30 100 100 100 100 100 100 2RV 12AY

40 100 100 100 100 100 100 2AV  12AY

30 100 100 100 100 100 100 2RV 12AY
Okul idaresi

il ve ilge Milli Egitim Middrlikleri, Universiteler.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

-Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerde isteksiz olmasi

-Hizmetici egitimlerin saat planlamalarinda yasanan zorluklar

-Egiticilerin Universitelerden saglanmasi noktasinda planlama ve isbirligi zorluklari
5000 TL

-Bakanligin 6gretmenler igin hizmetigi egitimler dizenlemesi

-Uzaktan hizmetici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

-Hizmetigi egitimin gesitliliginin artiriimasi

-Ogretmenlerin baska egitim kurumlari ve Universitelerde katildiklari egitimlerin
sertifikalarinin da hizmet igi egiitim kapsamina alinmasi




Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir

Hedefe Baslangig
Etkisi*  Degeri** 2024

PG 3.3.1.

(o] UILERELELET M 15 0

kaza sayisi

PG 3.3.2.

Bagimhlikla

miicadele ile

ilgili konularda Ogrenci:737 Ogrenci:737

egitim alan Ogretmen:  Ogretmen:

ogrenci, 55 55

ogretmen ve Veli 213 Veli 213

veli orani

(kirihim

yapilacak)

PG 3.2.3.

Uzaktan hizmet

ici egitime

katilan

o6gretmen orani

(%)

PG 3.3.4.Akran

zorbaligi ve

siber zorbalikla

ilgili konularda Ogrenci 175  Ogrenci 175

egitim alan Ogretmen Ogretmen

ogrenci ve 55 55

O6gretmen sayisi

(kirihim

yapilacak)

PG 3.3.5.

Hijyen, gida

guvenligi,

bulasici

hastaliklar ile

ilgili konularda

verilen egitim

alan 6grenci,

ogretmen ve

veli orani

(kirihim

yapilacak)

PG 3.3.6. Afete

hazirhk

egitimlerine Ogrenci 737  Ogrenci 737

katilan 6grenci Ogretmen Ogretmen

ve 6gretmen 55 55

sayisi (kirlhm

yapilacak)

PG 3.3.7.

ilkyardim

egitimlerine

katilan 6grenci

ve 68retmen

sayisi (kirlhm

yapilacak)

- Okul idaresi, Rehberlik servisi,

Ogrenci 175 Ogrenci 175
Ogretmen Ogretmen
55 55

2025

Ogrenci:
740

Ogretmen:

55
Veli:360

Ogrenci
360
Ogretmen
55

Ogrenci
360
Ogretmen
55

Ogrenci
737
Ogretmen
55

2026

Ogrenci:
850
Ogretmen:
55
Veli:400

Ogrenci:
360

Ogretmren:

55

Ogrenci:
360

Ogretmren:

55

Ogrenci
737
Ogretmen
55

2027

Ogrenci
900
Ogretmen:
55
Veli:450

Ogrenci:
360

Ogretmren:

55

Ogrenci:
360

Ogretmren:

55

Ogrenci
737
Ogretmen
55

Cevre Kullibli, Saglik Temizlik Kuliibi, Biyoloji ve Saglik Bilgisi Ziimresi

2028

Ogrenci:
900
Ogretmen:
55

Veli: 500

Ogrenci:
360
Ogretmren:
55

Ogrenci:
360
Ogretmren:
55

Ogrenci
900
Ogretmen
55

izleme
Sikligi

6 Ay

Rapor
Sikligi

6 Ay




Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig|, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

-Okulda kaza ihtimali

-Ramak Kala olayr yasanmasi
-Bulasici hastaliktan etkilenme
-Akran zorbaligi yasanmasi
-Gida zehirlenmesi

10000 TL

- Afet konusunda veli ve 6gretmenlerde dikkat ve duyarlilik bulunmasi
- 45001 sertikasi bulunmasi
- Okulum Temiz sertifikasi bulunmasi
- Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikalarinin bulunmasi
-Saglkl beslenme konusunda farkindalik galismalari
-Kaza risklerini azaltmaya yonelik farkindalik calismalari
-Okul igi iletisim ve isbirliligini artirmak igin sosyal etkinlik calismalari yapilmasi
-ilkyardim egitimlerinin 6grenciler igin de yayginlastiriimasi




(kw)_aylik
(m3)_ayhk

PG 3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémiir
tiilketim miktari (m3/It/kg)_ayhk

PG 3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan
alan-tesisat sayisi/orani_ayhk

Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme  Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg  Sikhg

25 9273.800 9000 8900 8800 8700 8600 °AY OAY

25 152 148 140 145 142 140 e

25 2693 2600 2500 2400 2300 2000 B

25 100 100 100 100 100 100

Okul idaresi

Bogazici Elektrik Kurumu, IGDAS, iSKi

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.

-Bakim maliyetlerinin artmasi

-Ramak kala yasanmasi

-Ani arizalar olmasi

100000 TL

-Abonelik 6demelerinin Bakanlik tarafindan yapiliyor olmasi

-Bakim-Onarim maliyetlerinin yiksekligi

-Bakim anlasmalarinin yapilmasi

-Yenilenebilir enerji kaynaklari igin yatirim yapilmasi

-Ogrencilerde su, elektirik vb kullanimlarinda tasarruf yapilmasi icin farkindalik
calismalari yapilmasi




4.6. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Startejik Plan ¢calismalari kapsaminda “Maliyetlendirme” galismalari yapiimistir. Bu ¢alisma, sahip
oldugumuz mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve gercekei bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir.

Stratejik Plan Maliyetlendirme Calismalari su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle strateji gelistirme ekibinin
katihmlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagihmlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimistir.
Okulumuza Bakanlik bitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik bitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Samiha Ayverdi Anadolu Lisesinin
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 21.584.538 TL'lik kaynaga
ihtiyac duyulacagi distintilmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 10 Hedef, 46 Performans Gostergesi ve 52 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5 yillik olarak asagidaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes
yillik Maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 21.584.538 TL’lik bir harcama yapacagi disinilmektedir.
Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Toplam
Maliyet
Hedef 1.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 1.2 50.000 62.500 78.125 97.656 122.070 410.351
Hedef 2.1 30.000 45.000 67.500 1.012.500 1.518.750  2.673.750
Hedef 2.2 50.000 75.000 1.125.000 1.687.500 2.531.250 5.468.750
Hedef 2.3 10.000 15.000 22.500 33.750 50.625 131.875
Hedef 2.4 100.000 150.000 225.000 335.750 506.250 1.317.000
Hedef 3.1 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000  5.000.000
Hedef 3.2 5.000 7.500 11.250 16.875 25.312 65.937
Hedef 3.3 10.000 15.000 22.500 33.750 50.625 131.875
Hedef 3.4 100.000 150.000 225.000 335.750 506.250 1.317.000
1.370.000 1.540.000 2.801.875 4.583.531 6.346.132 16.641.538

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028

890.000 934.000 989.000 1.040.000 1.090.000  4.943.000

2.260.000 2.474.000 3.790.875 5.623.531 7.436.132 21.584.538
Tablo 50: Tahmini Maliyet Tablosu
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iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amac¢ ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile mimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise;
uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalarini, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan
olusu, Urunlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin
gergevesini

v Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

v
v
v Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
v

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
v Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlariyla yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.
Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiili vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Midiri, Okul Midir Yardimcilari ve kurum igi paydaslarin goriisiine

sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasiimasinin




ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modili vasitasiyla,

Strateji Gelistirme Sube MUudurlGgl tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek Bakanhgimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanhgina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yOneticiye sunulmasi ise Mudirligiimiz Strateji
Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yurttilmisttr. Midirligimiize 6zgl gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami,
veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.

1
Yillik
planlamalarin |
8 yapilmasi 2
Degerlendirme £ ilk alty aylik
toplantilarinin g

I gerceklesmelerin
yapilmasi

belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas|

4

) izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi § yapilmasi

Yilsonu
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belirlenmesi

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci




ORNEK iZLEME DEGERLENDIRME SABLONU
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Sayr :E-99559324-602.01.01-101720730 07.05.2024

Konu : MEB 2024-2028 Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi: Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699- 10.06.01-
60162336 sayil1 yazis1 (Genelge No: 2022/21)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Ilgi Genelge uyarinca ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanarak tamamlanmis ve EK’te sunulmustur.

Miidiirliigiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke, hedef ve Onceliklerini, performans

Olciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren 2024-2028 Stratejik
Plan1 Miidiirliigtimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde; tensiplerinize arz ederim.

EK-1 Stratejik Plan

Adres :

TelefonNo:0(__)__
E-Posta:
Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr

Erkan KESKIN
Sube Miidiirii

OLUR

<...>
Ismail CETINKAYA
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Unvan : Miidiir
Internet Adresi: Faks:

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden f cba- 7934- 30d2- adb9- a016 koduile teyit edilebilir.
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