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Mektep, geng dimaglara insanliga hiirmeti, millet ve
memlekete muhabbeti, istikldl sevefini ogretir.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak; EBastiginyerleri toprak!” diyerek gecrne, tann:

Sdnmeden yurdumun Ostlnde tdten en son ocak. Digin altinda binlerce kefensiz yatani.

0 benim rmilletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkirna bir gil! Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!

Kikremis sel gibiyirm, bendimi cigner, asarim.

Yirtarimn daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarrmissa celik 2irhli duvar,
Eenirm iman dolu gdgsim gibi serhaddimm var.
Ulusun, korkrmal Masil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdwdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gdnler hakk'in...

Kirm bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Sengehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirn bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sdhedal
Cami, canani, bitdn varirmi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak ereli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebediyurdumun dstinde benirm inlermeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanliyasim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik ddkilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyen sana yok, irkirna yok izrmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, rmilletirnin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligil

Birinci vaziten, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyetini ilelebet muhataza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin we istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal we Cumhburiyetimildafaa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak igin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disunmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisaitbir mahiye tte tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhurivetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleler zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, biitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, ktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler, Millet,
takr-U zaruretiginde harap ve bitap dusmus olabilir,

Ey Tirk istikbalinin evlad! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istikl3l ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mewcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

AP




SUNUS

Egitim, insan hayati icin dogumundan baslayip 6lene kadar devam eden bir siiregtir. Okul
hayati bu siirecin bir parcasi olarak biyik bir 6nem tasimaktadir. Mevcut sartlar, Tlrkiye'de egitim

sisteminin de yeni ihtiyaglari karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kilmistir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, yurattigu faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, ylrittGigu faaliyetlerin stratejik amaclarini, dlgcllebilir hedeflerini saptamak, énceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu sirecin izleme ve de

degerlendirmesini yaparak katiimci bir ydnetim anlayisiyla stratejik planlama calismalarini yiratmastir.

Amacimiz, lise yillarinda bize emanet edilen genclerimizi Tlrk milli egitiminin amaclari
dogrultusunda glicli Tirkiye'nin gelecegini olusturacak nitelikleri kazanmis bireyler olarak
yetistirmektir. Lise hayati, 6grencinin sahsiyetinin oturmaya basladigi, bir yetiskin olarak temel
vasiflarinin yerlestigi bir dénemdir. iste bu dénemde ona vizyon kazandirmak hem &grencinin
kisisel diinyasi hem de Ulkemizin gelecegi acisindan elzemdir. Bu da iyi bir stratejik planlama

dogrultusunda gergeklestirilen akademik egitim ve giicl bir kiltlrel altyapidan gegmektedir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, gecmiste oldugu gibi bugliin de benimsedigi bu egitim
anlayisiyla 6grenciler yetistirmeye devam etmektedir. Bu calismalara gii¢c katan 6gretmenlerimize,

ogrencilerimize ve ¢alisma ekibimize tesekkiir ederim.

Zeki Baki UZUN
Okul Miidiiri
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Giris

Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanununda ongériilen ve stratejik plan
hazirlamakla gorevli kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlari ile iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Milli

Egitim Bakanligi’nin 2013/ 26 Sayili Genelge ile Stratejik Planlama stireci baslamistir.

Okullar ayni sistemin birer pargalari olmakla birlikte, her okul icinde bulundugu ¢evre sartlarindaki
farklihklar ve degisen ihtiyaclari nedeniyle birbirinden farklidir. Bitlin bu farkliliklar nedeniyle gelisim
hedefleri birbirinden farkli olabilmekle birlikte okul gelisim hedeflerinin Milli Egitim Genel Amaglar

cergevesinde olmasi gerekir.

Stratejik Plan okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek stratejileri ortaya
koyan, okula vizyon kazandiran bir plan olmasi sebebiyle yapacagimiz calismalara yon verecek, énceliklerimizin
tespitine yardimci olacak ve okulumuzun stirekli gelisimini garanti altina alacaktir. Ayrica stratejik plan icerisinde
okulumuzun ilkeleri, deger vargilar, misyonu, vizyonu ve degerlendirme Olclileri bulunacagindan okul

gelisiminden amaclananlar da agikliga kavusmus olacaktir.

Okulumuzun 2015-2019 yillarindaki gelisim hedeflerini ve calismalarini planladigimiz Stratejik Plan’in

kurumumuzu bulundugu noktadan daha ileriye gotiirmesini temenni ediyoruz.

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi




1. BOLUM
STRATE]JIK PLANLAMA SURECI




I. BOLUM: STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu ile MEB 2015-2019 Stratejik Plani’inda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir. MEB
16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazrlik Programi
kapsaminda Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi stratejik plani [l. Donem olan 2015-2019 Stratejik Plan

hazirlama calismalarina baslamistir.

1.1. Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Siireci

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Mudurliga, ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim
dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Planlama
Ekibi rehberliginde tim birimlerin katilimiyla ylrttilmuastir. Midarligimuzde Stratejik Planlama

hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

2013/26 sayil genelge dogrultusunda Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Samiha Ayverdi Anadolu Lisesesi Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Stratejik Plan {st kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmustir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak {ist diizey bilgilendirme
toplantisi yapilmistir

ilce Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi "Stratejik Planlama Kursu"na Okulumuz idareci
ve 0gretmenleri katilmistir.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapilmistir.
ilce okul ekiplerine yénelik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina Okulumuz Rehber Ogretmeni
Ercan ULKER katilmistir.

Okulumuz yonetici ve c¢alisanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. Okulumuz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalari hazirlanarak raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri

belirlenmistir.




Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gergeklestirmek Gzere TOWS metoduyla strateji
ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans programi
hazirlanmistir.

. Mudirligimaz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve

degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik

olmak Uizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'dur. Kanunda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hilkiimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; "kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans olc¢itlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir." Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim
kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 0&lcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar" denilmektedir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil Stratejik Planlama

Genelgesi kapsaminda Il. Donem 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.




A. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda kurumun i¢ dinamiklerinden beslenen, ihtiyaglarini karsilayan, gelecege ait bir

vizyon olusturan, katilimci, seffaf, hedefleri olan bir yonetim anlayisi olusturmak.

B. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Simiha Ayverdi Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi’ nin, mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015 — 2019 yillarinda gelistirecegi amacg,

hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

C. STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tablo 1: Stratejik Planin Yasal Dayanaklari




ADI SOYADI
ZEKi BAKi UZUN

EMINE SEVAL YARDIM
CEM CAN
LEYLA AYDIN

ASIiYE UGUR

Tablo 2: Stratejik Planin Ust Kurulu

ADI SOYADI
EMINE SEVAL YARDIM

HUSEYIN KARAGOZ

SUMEYRA CINAR

CEM CAN
ASIYE UGUR
MUSTAFA iLGUN

SERVET KARAL

Tablo 3: Stratejik Plan

D.STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

GOREVI
OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI
MATEMATIK OGRETMENi
OKUL AILE BiR. BASKANI

OKUL AILE BiR. YONETIM
KURULU UYESI

GOREVI

MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN
OGRETMEN

OKUL AiLE B. BSK.YRD.
VELI

VELI




Hazirhik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Stratejik Planlama Is Takvimi
v
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Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarmn Belirlenmesi

Stratejik Amaclarm Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
4

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
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II. BOLUM: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun "Neredeyiz?" sorusuna
cevap verir. Durum analizi stratejik planlama sirecinin diger asamalarina temel teskil eder

Bu bollimde kurumun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin dnemli bir pargasi olusturulmustur.

Yaraticl ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadigl disiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.
Bu cercevede kurumun tarihcesi, yasal yukimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetleri, paydas analizleri, memnuniyet anketleri, kurum ici analizi, 6rgiitsel yapisi, insan kaynaklari,
mali yapisi, teknolojik dizeyi, istatistiki verileri, cevre analizi ile kurumun icsel olarak glicli ve zayif
yonleriile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirlenmistir.

Biitlin bu degerlendirmeler sonucunda Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi'nin durum analizi

cikarilarak, stratejik planlamanin birinci basamag sekillendirilmistir.




A. TARIHCE

Okulumuz 1991-1992 egitim-6gretim yilinda dért hazirhk sinifi ile Fatih Vatan Lisesi
blinyesinde hizmete basladi. 1992-93 egitim-6gretim yili basinda bugiinkii binasina tasinarak
31.08.1992 tarih ve 300/221870 sayili istanbul il Milli Egitim Mudiirligii yazisi ile ayn bir
miidirlik halinde egitim 6gretime devam etmesi uygun goériildii. Okulumuzun ilk adi Fatih Vatan
Anadolu Lisesi'dir. 2005 yilina kadar Fatih ilgesindeki tek Anadolu lisesi olarak faaliyet
gostermistir.

2005 yilinda il Milli Egitim MiidiirliigiVniin Ad Verme Komisyonunun 05.04.2005 tarih ve
2 nolu kararn ile okulumuz, Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi adini almigtir Fatih’te yagsamis, Fatih’e
degerli hizmetler vermis, hayat gorisii ile gelecek nesillere 1gik tutan miitefekkir, yazar Samiha
Ayverdi’nin adini alan okulumuz, bu iistat hanimefendinin misyonunu kendisine rehber alarak
egitim hayatina devam etmektedir.

Kurucu miidiirimiiz Hasan Dogan gorevini 1997-1998 egitim-6gretim yilinin sonuna
kadar siirdiirmiis, ardindan ayni yil Melek Kuyucu gorevi kendisinden devralmistir. 2006-2007
egitim-6gretim yilinda Melek Kuyucu’ nun emekli olmasinin ardindan Zeki Baki Uzun okul
miidirlGgiine atanmigtir.

1997/98 doneminde ilk mezunlarini veren okulumuz daha ilk yillarindan itibaren biiyik
basarilara imza atarak mezunlarinin tamamini iiniversiteye yerlestirmistir. Ogretim kadromuz,
sosyal etkinlikler konusunda goésterdigi Ozenle ogrencilerin yeteneklerini kesfetmelerini,
kendilerini birey olarak tanimalarini ve topluma karsi sorumluluklarinin bilincine varmalarini
temel egitim ilkesi olarak kabul etmistir ve bu dogrultuda vizyonunu “akademik basari, kiltiirel

birikim” olarak belirlemistir. Okulumuz bu vizyonu 6grencilerine verebilmek adina galismalar

yiiriitmektedir. Ogrencilerimizin kiiltiirel birikim kazanmalan igin sosyal, kiiltiirel anlamda

festival, yarisma, gezi, proje calismalan yiiritiilmektedir.
Bugiin de Tiirkiye’nin nitelikli {iniversitelerine 6grenci gonderen Samiha Ayverdi Anadolu
Lisesi, 6gretim alanindaki bu basarilarini yeterli gérmeyerek egitim alaninda da projeleriyle,

sosyal etkinlikleriyle 6grencilerine zengin bir egitim-6gretim hayati sunmaya devam etmektedir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, Tiurkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanligi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Kurmumuz, tasra teskilatindaki

gorevlerin yiritilmesi hususunda Kaymakamlik makamina baglidir.

Milli Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle

sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikca tanimlanmistir. Mudurligimiz, bu cercevede

belirlenen biitiin is ve islemlerde ilge Milli Egitim Miidiirligli Makamina karsi birinci dereceden

sorumludur.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Mudirligi'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil Resmi Gazetede

yayinlanan Yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir.

Stratejik plan hazirlanirken inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hikmimde

kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler asagida ¢ikarilmistir.

SAYI YAYIN TARiHi KANUN

1789 24/06/1973 1789/ Milli Egitim Temel Kanunu

2893 22/09/1983 2893/ Turk Bayragi Kanunu

657 23/07/1965 657/ Devlet Memurlari Kanunu

652 14/09/2011 652/ Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Ve Gorevleri Kanunu
5434 17/06/1949 5434/ T.C. Emekli Sandig1 Kanunu

6245 18/02/1954 6245/ Harcirah Kanunu

5018 24/12/2003 5018/ Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu

1072/ ilk Ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi Ve Tecziyeleri

1072 LOj0e/ 120 Hakkinda Kanun

Tablo 4: Kanunlar




SAYI

28758
28793

28728

28440

28471
28409
28405

28199
28144

27914

27573

28409
26932

2590

25905

25699

24501
2524

26254
24376

26804

26179

26407
22161
26378

YAYIN TARiHi

07/9/2013
12/10/2013

04/08/2013
27/11/2012

18/11/2012
12/9/2012
08/9/2012

05/5/2012

09/02/2012

16/12/2011

24/04/2011

06/05/2010

12/09/2012
10/07/2008

Kasim 2006
13/08/2005
13/01/2015

22/08/2001
Mayis 2001
09/08/2006
17/04/2001

18/02/2006
26/05/2006

18/01/2007
14/01/1995
16/12/2006

Tablo 5: Yonetmelikler

YONETMELIK ADI

28758 MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

28793 MEB Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28728 MEB Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

28440 MEB ‘na Baglh Okul Ogrencilerinin Kilik Kiyafetine Dair
Yonetmelik

28471 MEB il ve ilge Milli Egitim Mudarliikleri Yonetmeligi

28409 MEB Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

28405 Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsiligi Yaptiriimasi ve
Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet Alanlari Disindaki Hizmet ve
Alanlarin isletilmesi Karsiliginda Yenilenmesine Dair Yonetmelik
28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri,
Atatiirk Gunleri ve Tarihi Glinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar
Yonetmeligi

28199 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

28144 MEB’in Yurtdis Teskilatina Stirekli Atanacak Personel
Hakkinda Yonetmelik

27914 MEB Sicil Amirleri Yonetmeliginin Yararlikten Kaldirilmasina
Dair Yonetmelik

27573 MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

28409 MEB Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi Yonetmeligi

26932 ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

2590 MEB Anadolu Liseleri Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarina
iliskin Yonetmeligin Yurirlikten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik
25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

25699 MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

24501 MEB Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi

2524/ Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
26254/ Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

24376/ Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

26804/ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

26179/ Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

26407/ Tasinir Mal Yonetmeligi
22161/ Milli Egitim Bakanligi Hizmetigi Egitim Yonetmeligi
26378/ Ekders Yonetmeligi




C. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER

AIi_AAIi\W_ETm URUN VE HiZMETLER

Yonetim Hizmetlerini Yiritme
is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme
Planlama
Beklenmedik olaylara miidahale etme
Gorev dagilimi yapma
isbirligi icinde olunan resmi ve 6zel kurumlar arasindaki isbirligini artirma
amaciyla nezaket ziyaretlerinde bulunma, okul-gevre iliskilerini gelistirme
Mudur adina toplanti ve torenlere katilma
Mudire vekalet etme
Protokol kurallarini uygulama
. Kurul ve komisyonlara katilma
. Bilginin paylasilmasini saglama, toplantilar yapma
. Calisanlari karar sirecine ortak etme
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme
. Web sitesinin giincellenmesini saglama
. Okulda yapilan galismalari kamuoyuyla paylasma

. Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasini Saglama

. Idari ve Biiro islemlerinin Yiriitiilmesini Saglama

. Arsivislemlerini ylritme

. Mesai saatlerini uygulama

. Stratejik Planin uygulanmasini takip etme

. Kurumsal projeleri takip etme

. Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen faaliyet taleplerini
degerlendirme

. Egitim galismalari ile ilgili komisyonlar kurarak bu birimler arasinda
koordinasyonu saglama

. Strateji Gelistirme, Proje, ve OGYE konularinda bilgilendirme g¢alismalari
yuritme

OKUL YONETIM HIZMETLERI

. Istatistiki bilgilerin toplanmasini, analiz ederek
degerlendirilmesi ve bu bilgilerin paylasilmasini saglama
. Brifing Dosyasl hazirlamak ve glincel tutulmasini saglamak
. Servis ihalesini ve islemlerini yapma,servis hizmetleri ile ilgili
is ve islemleri yuritme.
. Kantin ihalesini ve islemlerini yapma,servis hizmetleri ile ilgili is ve islemleri
yuritme.
. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme
. Sivil Savunma islemlerini Yiriitme
. Nobet gorevlerini dizenleme
. Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama




Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yuratilmesi
Ogrencilerin saglik islerini yiritme

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma
Okulun diploma islemlerinin ylratilmesini saglama
Ogrenci Ust disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini
saglama

Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirleme
Yiriitme . Ogrenci meclisleri islemlerini yiriitme

Yurt ici-yurt disi diploma ve belge denklik islemlerini
yuritme

Burs islemlerini ylritme

Ogrenci
islerini

. Kitap Se¢imi yapilasi

. Ders Program yapilasi |

. Ogretmen Sinif dagilimi yapilasi

. Mufredata uygun olarak yillik planlarin yapilasi

. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma

. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini
yapma

7. Olcme ve degerlendirme calismalarini takip etme

. Zamre toplantilariile ilgili islemleri yrtitme

Okuldaki egitimin diizenli yurutilmesini saglama

Ogretim
Hizmetleri

Mi

Kullip galismalarinin yapilmasini saglama

Zaman gizelgesini hazirlama

ilce Milli Egitim Mudurligiinden gelen saglik, beslenme,

cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlari

uygulama

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma deger katma

ve Uretme becerilerini gelistirici calismalar yapma

Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi igin

tedbirler alma

Proje Gretimi

Okul-veli ighirliginin saglanmasi

Sosyal-Kiilturel Faaliyetleri Yiritme

Bilimsel, sosyal ve kiltirel faaliyetleri yiritme

Okuma aliskanligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma
Egitim . Okul kitiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme

Hizmetleri . Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin

diizenlenmesini saglama

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigsmalara katilma

Tim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma

Bilim senlikleri dizenleme

Gezilerle ilgili islemleri ylritme

Kiltiirel yarismalarla ilgili islemleri ylritme

Toren programi hazirlama ve uygulama

Panel ve konferanslar planlama

Tiirkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini

saglama

Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasini

saglama

Sosyal-sportif calismalara katilma

MillT bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma
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Muhasebe islerini Yiriitme

Kurumun bitgesini hazirlama ve ylritme

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ylriitme

Odenek talep ve takip islerini yiriitme

Satin alma islemlerini yiritme

So6zlesmeli Personelin SGK islemlerini ylritme ve primlerinin ddenmesini
saglama

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir

Ek ders ve egzersiz islemlerini yliritme

Mi

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama

. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme

. Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama

. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama

. Okulun teknik kontrollerini yaptirma

. Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik
bakimlarini yaptirma

. Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma

. Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasi ve yangin tiplerinin

MADDI KAYNAKLARIN YONETI

doldurulmasini takip

. Satin alma ve ihale islerini gergeklestirme

. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama

. Kurumlarin arag yakitlarini temin etme

. Ulasim ve haberlesme islerini ylriitme

. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini
ylrutme

. Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma

. Kurumlara ayniyat ve donatim malzemeleri saglama

. Donatim malzemelerinin ihtiya¢ duyulan kurumlara dagitimini saglamadir
Personel Hizmetlerini Yiritme
Ozliik islemlerini Yiriitme Faaliyet Basamaklari
Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama
Personelin izin islemlerinin ylritilmesini saglama

Timi

Personelin emeklilik islemlerinin yuritilmesini saglama

Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama
Sendika islemlerinin yiritilmesini saglama

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincellenmesini saglama
Personelin saglik islemlerini ylriitme

W N EWNER

. Atama Islemlerini Yiriitme
. Kadro planlama
. Her tirli goérevlendirme islemlerini ylritme
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. Personelin baslama/ayrilma islemlerini ylritme
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. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama

=
(%]

. Gorevde yukselme ile ilgili is ve islemleri ylritme

INSAN KAYNAKLARI YONE

=
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. Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapma




Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Islemlerini Yiirtitme
Faaliyet Basamaklar1

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ytiiriitme
komisyonunun ¢alismasii saglama

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma plani
Dokuzuncu Siniflar igin oryantasyon ¢alismalarim planlama ve
yurttme

Siniflar i¢in sinav hazirlik ve bagvuru islemlerini yiiriitme
Okul demografik yapisi, memnuniyet anketleri, tiniversiteye
yerlesme oranlar1 ve analizleri vb. istatistiki ¢calismalar1 planlama,

REHBERLIK FAALIYETLERINI
YORUTME

yuritme

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler




D.PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun paydas analizi, kurumun hizmetlerini kullananlar, kurumun faaliyetlerini
yonlendirenler, Kurumun hizmetlerini kullananlar, kurumun hizmetlerini yénlendirenler, kurumu
etkileyenler, kurumun isbirligi yaptigi sektorler dikkate alinarak yapilmistir.

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

1.0grenci 1.Veli
2. Ogretmen 2. MEB
3. Okul idaresi 3. istanbul MEM
4. Destek Personeli 4.istanbul Valiligi
5. Okul Aile Birligi 5.istanbul Belediye Baskanlig
6. Kantin isletmesi 6. Fatih ilce Kaymakamlhigi
7. Servis isletmesi 7. Fatih MEM
8. Fatih Belediye Baskanligi
9. Universiteler
10. Sivil Toplum Kuruluslari
11. Destek Veren Firmalar
12. Cevre ortadgretim okullari
13.Cevre ortaokullari
14.Resmi ve Ozel Ogrenci Yurtlari
15.Blyukelcilikler
16.Sehremini Karakolu
17.Topkapi Mahallesi Muhtarhgi
18. istanbul il Emniyet Midurliga
19.Panama Temizlik
20.SGK
21.ISKUR
22.Cevre Hastaneler
23. Yayinevleri
24. VAL- SAAL Mezunlari Dernegi
Tablo 7: Paydas Analizi




Paydas Tespit Analizi

) , KURUM iCi-DISI
ONEMLI PAYDASLAR

1.08renci

2. Ogretmen

3. Okul idaresi
4.Destek Personeli
5.Veli

6. Okul Aile Birligi
7. Kantin isletmesi
8. Servis isletmesi
9. MEB

10. istanbul Valiligi

11. istanbul Belediye
Baskanligi
12.istanbul MEM

13. Fatih
Kaymakamlig
14.Fatih MEM

15. Fatih Belediye
Baskanhgi
16.Universiteler

ONEMLI PAYDASLAR

17.Cevre
ortaogretim okullari
18.Cevre
ortaokullari

19. Resmi ve Ozel
Ogrenci Yurtlar

20. Biyukelgilikler

PAYDAS TURU

D N N N N N N N NN




Tablo 8: Paydas Tespit Analizi




Paydas Analizi

iC PAYDAS/

PAYDAS ADI
DIS PAYDAS

1.0grenci

2. Ogretmen

3. Okul Idaresi

4.Destek Personeli

5.Veli

6. Okul Aile Birligi

7. Kantin isletmesi

8. Servis isletmesi

9. MEB

10. istanbul Valiligi

11. istanbul

Belediye Baskanhgi

12.iL MEM

13. Fatih

Kaymakamhgi

14. Fatih MEM

15. Fatih Belediye
Baskanlig

16.Universiteler

o
o
o
o

17.Destek Veren

Firmalar

NEDEN PAYDAS

KURUMDAN YARARLANDIGI iCiN

ONCELIGI

KURUMDAN YARARLANDIGI VE
HiZMETURETTIGI iCiN

KURUMDAN YARARLANDIGI VE
HiZMETURETTIGI iCiN

KURUMDAN YARARLANDIGI VE
HiZMETURETTIGI ICIN

KURUMDAN YARARLANDIGI VE HiZMETALDIGI
iciN

KURUMDAN YARARLANDIGI, HiZMETALDIGI ve
HiZMET URETTIGI iCIN

KURUMDAN YARARLANDIGI ve HiZMET
URETTIGI iCiN

KURUMDAN YARARLANDIGI ve HiZMET
URETTIGI iCiN

EGITIM VE OGRETIM POLITIKALARINI
OLUSTURDUGUICIN

MULKi AMIiR OLDUGU iCiN

EGiTiM OGRETIMIN SURDURULMESINE DESTEK
VERDIGi VE TEDARIKCI OLDUGU iCIN

EGITIM VE OGRETIM POLITIKALARINI
YURUTTUGU ICIN

MULKi AMIR OLDUGU iCiN

EGITIM VE OGRETIM POLITIKALARINI
YOROTTUGU ICIN

EGITIM OGRETIMIN SURDURULMESINE DESTEK
VERDIGi VE TEDARIKCI OLDUGU iCIN

HEDEF OLDUGU VE OGRENCi VE MEZUNLARI
YONLENDIRDIGI iGN

EGITIM OGRETIMIN SURDURULMESINE DESTEK
VERDIGi VE TEDARIKCi OLDUGU iCiN




ic PAYDAS/

PAYDAS ADI
DIS PAYDAS

18.Cevre

ortadgretim okullari

19.Cevre

Ortaokullari

20. Resmi ve Ozel

Ogrenci Yurtlari

21. Buyukelgilikler

22. ISTANBUL

Emniyet Mudirlaga

23. Sehremini

Karakolu

24. Topkapi
Mahallesi
Muhtarhgi

25. Panama

Temizlik Sirketi

26. SGK

27. ISKUR

28. Cevre

hastaneler

29. Yayinevleri

30. VAL-SAAL

Mezunlari Dernegi

Tablo 9: Paydas Tablosu

NEDEN PAYDAS

ORTAK CALISMA ALANINA SAHIP

OLUNDUGU iCiN

ONCELIGI

ORTAOKULLARDAN OGRENCI ALINDIGI
iCiN

OGRENCILERIN EGi TiM DESTEGi ALAN
OLDUGU

¢OzUM ORTAGI OLDUKLARI iCiN

¢OzZUM ORTAGI OLDUKLARI iCiN

¢OzUM ORTAGI OLDUKLARI iGiN

¢OzZUM ORTAGI OLDUKLARI iCiN

¢OzZUM ORTAGI OLDUKLARI iCiN

¢OzUM ORTAGI OLDUKLARI iGiN

¢OzUM ORTAGI OLDUKLARI iGiN

¢OzZUM ORTAGI OLDUKLARI iCiN

¢OzUM ORTAGI OLDUKLARI iGiN

KURUMDAN YARARLANDIGI VE
HiZMETALDIGI iGiN




Paydas Etki-Onem Analizi

1.0grenci

2. Ogretmen

3. Okul idaresi

4.Destek Personeli

5.Veli

6. Okul Aile Birligi

7. Kantin isletmesi

8. Servis Isletmesi

9. MEB

10. istanbul Valiligi

11. istanbul Belediye Baskanlig

12.iL MEM

13. Fatih Kaymakamligi

14. Fatih MEM

15. Fatih Belediye Baskanligi

16.Universiteler

17. Sivil Toplum Kuruluslari

18.Destek Veren Firmalar

19.Cevre ortadgretim okullari

20.Cevre Ortaokullari

21. Resmi ve Ozel Ogrenci Yurtlar

22. Buyikelgilikler

23. istanbul Emniyet Mudurltgi

24. Sehremini Karakolu

25. Topkapi Mahallesi Muhtarhgi

26. Panama Temizlik Sirketi

27.SGK

28. iSKUR

29. Cevre hastaneler

30. Yayinevleri

31. VAL-SAAL Mezunlari Dernegi

Tablo 10: Paydas Etki-Onem Analizi

izle, Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et

izle, Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et

izle, Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et

| Bilgilendir

‘ Bilgilendir, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

‘ Bilgilendir, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

| Bilgilendir, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

| Bilgilendir, Birlikte ¢als

| Bilgilendir, Birlikte ¢als

‘ izle, yararlan, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

‘ Bilgilendir, Birlikte galis

| Bilgilendir

Bilgilendir, Birlikte ¢als

| izle, yararlan, Birlikte ¢alis, galismalara dahil et

izle, yararlan, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

‘ izle, yararlan, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

| izle, yararlan, Birlikte ¢alis, galismalara dahil et

| izle, yararlan, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

izle, yararlan, Birlikte ¢alis, galismalara dahil et

| izle, yararlan, Birlikte ¢alis, calismalara dahil et

‘ Birlikte ¢alis

Birlikte ¢alis

| Birlikte ¢alis

‘ Birlikte ¢alis

Birlikte ¢alis

‘ Birlikte calis

‘ Birlikte calis

| Birlikte ¢alis

| Birlikte ¢alis

izle, Cikarlarini G6zet, Calismalara Dahil Et




Memnuniyet Anketleri Gegmis Performansi

Okulumuzda yapilan memuniyet anketi calismalarinda 6grencilerin okul calisanlarinin ve
velilerin okulumuzdan memnuniyet diizeylerinin iyi seviyede oldugu ve vyillar igierisinde
memnuniyet oranlarinin artarak devam ettigi gbzlemlenmektedir.

Toplam Ogrenci Okul Okul Veli Veli

Ogrenci || Memnuniy || Cahsanlar: Calisanlar: Memnuniyet
YILLAR Sayisi/ eti Anketi || Memnuniyeti || Memnuniyeti i Anketi

Ankete Genel Anketi Anketi Genel || eti Anketi Genel

Katilim Ortalama katilim Ortalama Ortalama
katilhhm

Memnuniy

642/104

579/100

588/120

649/110

640/130

-
e
e
o
=
)
|

Tablo 11: Memnuniyet Anketleri Ge¢mis Performansi




E.KURUM ICI VE KURUM DISI ANALIZI

KURUM ICi ANALIZ

Kurum igi analiz galismasinda; midurligiimiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kalturd, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

ORGUTSEL YAPI

OKUL MUDURU

Ogretmenler
Kurulu
Onur Kurulu
Disiplin Kurulu
Diger Kurul ve
Komisyonlar

OGYE
Stratejik Planlama
Ekibi

Yardimcisi

Miidiir

Mudiir
Yardimcisi

Rehberlik
Hizmetleri

Okul Ziimre
Baskani

Memurlar

Ogrenci Kuliipleri

Matematik
Zumresi

Tiirk Dili ve
Edebiyat Ziimres

ingilizce Ziimres. Hizmetliler

Fizik Zumres

Din Kiilt. Ve
Ahlak Bilgisi
Ziimres

Almanca Ziimres Giivenlik

Kimya Ziimres

Tarih Ziimres.

Miizik ve Gorsel
Sanatlar Ziimres

Biyoloji Ziimres

Cografya Zumres.

Beden Egitimi
Ziimres

Felsefe Zumres

Sekil 2: Orgiitsel Yapi




A. TESKILAT YAPISI

Okul Midira Zeki Baki UZUN
Middir Yardimcisi Hiiseyin KARAGOZ

Muadur Yardimcisi E. Seval YARDIM

Tablo 12: idari Yapi

B. BOLUMLER GOREVLI OGRETMENLER

Bolim Bsk. Baskani M. Semiha OZACAR

Turk Dili ve Edebiyati Bolim Bsk. Mehmet DEMIRKIRAN
Din Kulturu ve Ahlak Bil. Bolim Bsk. Ali Haydar BOSTANCI
Felsefe B6lim Bsk. Nimet KILIC

Tarih Bolim Bsk. Mete ARSLAN
Cografya Boliim Bsk. Nuray INAN

Biyoloji B6Iim Bgk. M. Semiha OZACAR
ingilizce Boliim Bsk. Mustafa KURKUT
Almanca B&lim Bsk. Murat KUCUKOGLU
Matematik Bolim Bsk. Alparslan SOKULLU
Fizik Boltim Bsk. Erdal BASTURK

Kimya Bolim Bsk. Hakan ARABACI
Beden Egitimi Bolim Bsk. Osman AY

Rehber Ogretmen Canan DEMIR

Rehber Ogretmen Vedat PAMUKCI
Tablo 13: Branslar




BiRIMLER

Memur-Sekreter
Destek Personeli
Servisler

Kantin

Okul-Aile Birligi Bsk.

Tablo 14: Okul Birimleri

KURULLAR

Disiplin Kurulu

Onur Kurulu

Satin Alma Komisyonu
Muayene Kabul .K.

Sinav Komisyonu

Yayin inceleme Kurulu
Sosyal Etkinlik Kurulu

Okul Aile Birligi Denetleme
Okul Ogrenci Meclisi K.

Kantin Denetleme Kurulu

Rehberlik Yuritme Kurulu

Tablo 15: Kurullar

Deniz Tiilin TOPCU UGURDUR

Muzaffer ACIKGOZOGLU, Yasar CELIK,
Nursel KIRMIZI, Sevil YILMAZ, Abidin SAYIN

Fatih OZKAN, Remzi KULTE
Tilay CELIK

Leyla AYDIN

Hiseyin KARAGOZ, Semiha OZACAR, Nimet KILIC
Arzu DEMIRBAS

Erdal BASTURK, Nuray INAN

Mustafa KURKUT, Hakan CARDAK

Hiiseyin KARAGOZ, Semiha OZACAR,

Mehmet DEMIRKIRAN, Orhan SAHINKAYA

Fatma YILMAZ,

Hatice Ozgiil GUL, Ziihal KUCUK

Canan DEMIR, Vedat PAMUKCI, Murat KUCUKOGLU
Sevil EGE, Ziihal KUCUK

E. Seval YARDIM, Canan DEMIR, Vedat PAMUKCI,

Emine KESKIN, Hakan CARDAK, Cem CAN,
Orhan SAHINKAYA




: SINIF REHBER OGRETMENLERI

SUMEYRA CINAR

SENEM TOPCU

SEVIL EGE

ORHAN SAHINKAYA

CiGDEM iNAN

MUSTAFA KURKUT

MENEKSE GULTEKIN

ERDAL BASTURK

METE ARSLAN

MERVE SEHIN OZBALAK

CEM CAN

MURAT KUCUKOGLU

MEHMET DEMIRKIRAN

KAMIL ERDINC TURHAN

HAKAN CARDAK

ALI HAYDAR BOSTANCI

HATICE OZGUL GUL

ZUHAL KUCUK

EMINE KESKIN

HAKAN ARABACI

OSMAN AY

MURAT NECIP KIZILTAN

NIMET KILIC

Tablo 16: Simif Rehber Ogretmenleri




SOSYAL KULUPLER
1.KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU
2.YAYIN VE iLETi$iM KULUBU
3.MUZIK KULUBU
4. TIYATRO KULUBU
5.KUTUPHANECILIK KULUBU
6.SIVIL SAVUNMA KULUBU
7.CEVRE KULUBU
8.GEZi TANITMA VE TURIZM KULUBU
9.MATEMATIK KULUBU
10.SATRANC KULUBU

11.SOSYAL DAYANISMA VE
YARDIMLASMA K.

12.SAGLIK,TEMIZLIK VE YESILAY
KULUBU

13.SPOR KULUBU

14.BiLiM,FEN,UZAY VE HAVACILIK
KULUBU

15.DEGERLER EGiTiMi KULUBU
16.GiRiSIMCILIK KULUBU
17.FELSEFE KULUBU

18.TRAFIK VE iLKYARDIM KULUBU
19.E-TWINING

20.FOTOGRAFCILIK KULUBU

Tablo 17: Sosyal Kuliipler

GOREVLi OGRETMEN
FATMA GUFRAN URBARLI-MENEKSE GULTEKIN
ORHAN SAHINKAYA
SENEM TOPCU-ALi HAYDAR BOSTANCI
ZUHAL KUGUK-ALP ASLAN
MEHMET DEMIRKIRAN-SUMEYRA GINAR
CiGDEM iNAN-M.BARIS BAGDIKEN
M.NECIP KIZILTAN-iBRAHIM KANBEROGLU
OSMAN AY-MURAT KUCUKOGLU-NECAETTIN COSKUN
ARZU DEMIRBAS-ALPARSLAN SOKULLU-SELAMi DOGAN
KAMIL ERDING TURHAN

HATICE 0.GUL-M.SEMiHA OZACAR-EMINE KESKIN

ZEHRA M. SAHIN-METE ARSLAN-OZNUR TUNCA

OSMAN AY-GULAY CIRKIN

ERDAL BASTURK-HAKAN ARABACI

ALi HAYDAR BOSTANCI-HAVA KAYA

SEVIL EGE

NIMET KILIC

HAKAN CARDAK-FIKRI YOLCU

MUSTAFA KURKUT-FATMA YILMAZ-SUMEYRA CINAR

NURAY iNAN-MURAT KUCUKOGLU




OKUL BiNA BiLGIiLERi

Derslik Sayisi
idare odasi
Rehberlik Bol.
Memur Odasi

Etkinlik Odasi

Ogretmenler odasi

Okul Aile Birligi Odasi

Bilgisayar laboratuari

Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuari
Kitliphane

Arsiv

Mescit

Spor Salonu

Konferans Salonu
Kantin

18: Bina Bilgileri




IL INSAN_KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak "calisanlarin yonetimi siireci" kapsaminda
yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu sirece calisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
dislincelerine saygl gostererek, dinleyerek, énemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli dile
getirerek saglar. Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel distincelere sahip, yaratici,
demokratik insan haklarina saygil, yeniliklere acik, katilimci ve c¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya cikarilmistir.

a. Idari Yap:

2016-2017 Egitim Ogretim Yili Mevcut Yénetici Sayisi

GOREVi ERKEK KADIN TOPLAM

OKUL MUDURU 4

2 MUDUR YARD. v v

Tablo 19: 2014-2015 Egitim Ogretim Yili Mevcut Yoénetici Sayisi

Yoneticilerin Yas, Hizmet, Egitim Durumlari

GOREV HIZMET SURESI EGITIM DURUMU

30-40 40-50 50.. 11-15 16-20 20 Lisans Y.Lisans Doktora

Okul
Miudiira

Miidiir
yard.

Miidiir
yard.

v v

Tablo 20: Yoneticilerin Yas, Hizmet, Egitim Durumlar




Yonetici Sirkiilasyonu

| T s s

2014-2015 20152016 20162017 20142015 2015-2016 20162017

a

Tablo 21: Yonetici Sirkiilasyonu

b. Egitim - Ogretim Kadrosu

2016-2017 Egitim Ogretim Yili Mevcut Ogretmen Durumu

SIRANO ADI SOYADI

MEHMET DEMIRKAN
ZUHAL KUCUK

ORHAN SAHINKAYA
MENEKSE GULTEKIN
AYSE ADILE OZASKIN
FATMA GUFRAN URBARLI
ALi HAYDAR BOSTANCI
HAVA KAYA

NIMET KILIC

METE ARSLAN

KAMIL ERDING TURHAN
HAKAN CARDAK
NURAY iNAN
MUSTAFA KURKUT
SEVIL EGE

HATICE 0zGUL GUL
FiKRi YOLCU

SUMEYRA CINAR
FATMA YILMAZ
MURAT KUCUKOGLU
iBRAHIM KANBEROGLU
ARZU DEMIRBAS
EMINE KESKIN

CEM CAN

ALPARSLAN SOKULLU
M.BARIS BAGDIKEN
SELAMi DOGAN

ALP ASLAN

ERDAL BASTURK
MURAT NECIP KIZILTAN
HAKAN ARABACI
CiGDEM iNAN

CiGDEM TATLI
MERDINE SEMIHA OZACAR
SEVAL MOROGLU
OZNUR TUNCA
OSMAN AY

GULAY CIiRKIiN

SENEM TOPCU

CANAN DEMIR

41 VEDAT PAMUKCI
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BRANSI
TURK DiLi VE EDEBIYATI
TURK DiLi VE EDEBIYATI
TURK DiLi VE EDEBIYATI
TURK DiLi VE EDEBIYATI
TURK DiLi VE EDEBIYATI
TURK DiLi VE EDEBIYATI
DIN K.ve AHLAK BILGISI
DIN K.ve AHLAK BILGISI
FELSEFE
TARIH
TARIH
TARIH
COGRAFYA
INGILizCE
INGILizCE
INGILizCE
INGILizCE
INGILizCE
ALMANCA
ALMANCA
MATEMATIK
MATEMATIK
MATEMATIK
MATEMATIK
MATEMATIK
MATEMATIK
MATEMATIK
Fizik
Fizik
Fizik
KIMYA
KIMYA
KIMYA
BiYOLOJi
BiYOLOJi
BiYOLOJi
BEDEN EGITiMi
BEDEN EGITiMi
MUzZiK
REHBER OGRETMEN
REHBER OGRETMEN

Tablo 22: 2016-2017 Egitim Ogretim Y1l1 Mevcut Ogretmen Durumu

ACIKLAMA

GOREVLENDIRME

GOREVLENDIRME

GOREVLENDIRME

UCRETLI
GOREVLENDIRME

GOREVLENDIRME




2016-2017 Egitim Ogretim Yili Mevcut Norm Kadro Durumu

Biyoloji

Cografya

Din Kiltara

Turk Dili ve Edebiyati
Felsefe

Fizik

ingilizce

Kimya/Kimya Teknolojisi
Rehber Ogretmen

Tarih

Almanca

Beden Egitimi
Matematik

Miuizik

Tablo 23: 2016-2017 Egitim Ogretim Yili Mevcut Norm Kadro Durumu
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2016-2017 Egitim Ogretim Yih itibariyle Mevcut/Hizmetli Memur Sayisi

’Gérevi Cinsiyeti Egitim Durumu

K E i00O  UNIVERSITE
v
v

Tablo 24: 2016-2017 Egitim Ogretim Y1l1 Itibariyle Mevcut/Hizmetli Memur Sayisi

2016-2017 Egitim Ogretim Yil1 itibariyle Kurumdaki Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l iginde Kurumdan Ayrilan Ogretmen [[| Y1l Iginde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi Sayisi

YILLAR 2014 2015 2016 2017 ||| 2014 2015 2016 2017
TOPLAM

7 1 4 6 9 1 3 1
Tablo 25: 2016-2017 Egitim Ogretim Y1l itibariyle Kurumdaki Ogretmen Sirkiilasyonu




20162017 Egitim Ogretim Yih
Mevcut Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas ve Hizmet Siiresi Durumu

K E 20- 30-  40-50 50- 1- 10- 20-30
30 40 65 10 20

TURK DILi VE
MEHMET DEMIRKAN EDEBIYATI
TURK DiLi VE
ZUHAL KUGUK EDEBIYATI
TURK DILi VE
ORHAN SAHINKAYA EDEBIYATI
TURK DiLi VE
MENEKSE GULTEKIN EDEBIYATI
TURK DILi VE
AYSE ADILE OZASKIN EDEBIYATI
FATMA GUFRAN TURK DILi VE
URBARLI EDEBIYATI

DIiN K.ve AHLAK
ALi HAYDAR BOSTANCI BILGISI

DIN K.ve AHLAK
HAVA KAYA BILGISI

NIMET KILIC FELSEFE
METE ARSLAN TARIH
KAMIL ERDINC TURHAN ~ TARIH
HAKAN GARDAK TARIH
NURAY iNAN COGRAFYA
MUSTAFA KURKUT iNGiLiZCE
SEVIL EGE iNGiLizCE
HATICE 6ZGUL GUL iNGiLiZCE
FikRi YOLCU iNGiLiZCE
SUMEYRA CINAR iNGiLizCE
FATMA YILMAZ ALMANCA
MURAT KUGUKOGLU ALMANCA

iBRAHIM KANBEROGLU MATEMATIK
ARZU DEMIRBAS MATEMATIK
EMINE KESKIN MATEMATIK
CEM CAN MATEMATIK
ALPARSLAN SOKULLU MATEMATIK
M.BARIS BAGDIKEN MATEMATIK
SELAMi DOGAN MATEMATIK
ALP ASLAN Fizik

ERDAL BASTURK FiziK
MURAT NECIP KIZILTAN  Fizik

HAKAN ARABACI KiIMYA
CIGDEM INAN KIMYA

CIGDEM TATLI KIMYA
MERDINE SEMIHA
OZACAR BiYOLOJI

ZEHRA MENEMEN SAHIN  BiYOLOJi
OZNUR TUNCA BiYOLOJi
OSMAN AY BEDEN EGITiMI
GULAY CIRKIN BEDEN EGITiMi
SENEM TOPCU MUziK

. REHBER
CANAN DEMIR OGRETMEN

REHBER v
VEDAT PAMUKCI OGRETMEN

Tablo 26: 2016—2017 Egitim Ogretim Yili Mevcut Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas ve Hizmet Siiresi Durumu
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2016-2017 Egitim Ogretim Yili Mevcut Ogretmenlerin Egitim Durumu

YILLAR Personel Sayisi Lisans Yiiksek Lisans Doktora

2014-2015
2015-2016

2016-2017

Tablo 27: 2016-2017 Egitim Ogretim Y1l Mevcut Ogretmenlerin Egitim Durumu
2016-2017 Egitim Ogretim Yih itibariyle Personel Odiil Ceza Analizi

YILLAR PERSONEL SAYISI ODUL CEZA TOPLAM
ALAN ALAN

2014-2015
2015-2016
2016-2017
Tablo 28: 2016-2017 Egitim Ogretim Y1l1 Itibariyle Personel Odiil Ceza Analizi

IIl. TEKNOLOJiK DUZEY

Aracg-Gerecler

Bilgisayar

Yazici

Tarayicl

Akill Tahta
Projeksiyon
Televizyon
internet baglantisi
Fen Laboratuari
Bilgisayar Lab.

Fax
Video

DVD Player
Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi
Personel/e-mail adresi orani

Tablet
Tablo 29: Kurum Teknoloji Kullanim Bilgileri.




IV.

MALI KAYNAKLAR

Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Gelirler ve giderlerle ilgili dizenlemeler
Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar
bilgilendiriimektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Blitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin

Olclilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireclerinin etkin
ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.S6z konusu amaclarin gerceklestiriimesi bir yandan
kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan
hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Kaynaklar

Genel Biitge

Okul aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

2014

101.704,38
77.105,38

24.599,00

101.704,38

Tablo 30: Okul/Kurum Gelir Gider Tablosu

2015

117.539,38
90.932,98

26.606,40

2016

115.290,58
89.249,00

26.041,58

2017

154.000,00
125.500,00

28.500,00

117.539,38

115.290,58

Okul/Kurum Gelir Gider Tablosu

154.000,00

Takvim Yili

01.01.2015
31.12.2015

Sarth
Bagis
Gelirleri
Toplami

Nakdi
Bagis
Gelirleri
Toplami

Kantin,
Acik Salon
Gelirleri
Toplami

26.606,40

Okul
Servislerin
den
saglanan
Bagis
Gelirlerini
n toplami

Diger
Gelirler
Toplami

90.932,98

Gelirler
toplami

117.539,38

Gider
Toplami

85.980,87 | 31.558,51

01.01.2016
31.12.2016

26.041,58

89.249,00

115.290,58

105.002,08 | 10.288,50

01.01.2017
31.12.2017

28.500,00

125.500,00

154.000,00

Tablo 31: Okul/Kurum Gelir Gider Tablosu




V. ISTATISTIKI VERILER

Ogrencilere iliskin Bilgiler

2016-2017 Yil Mevcut Karsilastirmali Ogretmen Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam Ogretmen
ogrenci basina diisen
sayisl 0grenci sayisi

Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi
sayisl

Kiz Erkek

41 435 368 803

Tablo 32: 2016-2017 Yili Mevcut Karsilastirmali Ogretmen Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayis 354 300 363 277 465 368

Toplam Ogrenci 654
Sayisi

Tablo 33: Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani

2015 2016 2017

Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

170 170 80 80 131 131
Tablo 34:Y1llara Gére Mezun Olan Ogrenci Oran

Ogrenci sayimuzin yillar itibariyle bir artma egilimi gosterdigi gozlenmekte fakat 6grenci
say1sinin artmasinin okulumuz fiziki kapasitesinde bir yetersizlige yol acmamaktadir.




Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iligkin Bilgiler

YILLAR MEZUN OLAN YERLESEN BASARI ORANI
OGRENCI OGRENCI
2014-2015 170 120 %70
2015-2016 80 50 %63
2016-2017 131 - %
Tablo 35 Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

Ogrenci Basar Bilgileri

Ogrenci_Sayisi 0SS BASARI BELGESI SINIF
KIZ ERKEK  BASARISI ALANLAR TEKRARI

Takdir  Tesekkiir YAPANLAR
2014-2015 352 297 %70 435 432 0
2015-2016 363 277 %63 456 495 1
2016-2017 435 368 % 288(1.D) 297(1.D) 0
Tablo 36 : Ogrenci Basar Bilgileri

Ogrenci Giris Taban Puanlar ve Yiizdelik Dilimleri

YIL TABAN PUAN YUZDELIK DiLim

2009 462.238 2.7
2010 463.025 2.6
2011 465.698 2.6
2012 465.483 2.6
2013 447.219 2.8
2014 445.722 2.8
2015 473,044 2.39
2016 472,334 3,29
2017
Tablo 37: Ogrenci Giris Taban Puanlar1 ve Yiizdelik Dilimler

Okulumuzu tercih eden o6grencilerin %2,6 ile %2,8 ylzdelik dilim araliklarinda puanlara
sahip olduklari gériilmekte( Tablo:37) bu yizdelik dilimin istanbul 6lgeginde okulumuzun iyi bir
okul olarak gorildiigt dastnilmekle birlikte daha basarili 6grencilerin  okulumuzu tercih
etmelerinin saglanabilecegi dusiniimektedir.

Okulumuz 6grencilerinden yillar itibariyle sinif tekrari yapan 6grencimiz cok azdir veya hig
yoktur. ( Tablo:36)

Universite yerlesme oranlarimiz %70 civarindadir.




VI. CEVRE ANALIZI

PEST ANALIZI

Politik Analiz

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi 1991 yilinda kurulmus, kuruldugu tarihten itibaren Anadolu
lisesi olan bir egitim kurumudur. Bir cok genel lisenin Anadolu lisesi haline getirildigi ve boylece
hemen her bélgede bir Anadolu lisesinin olusturuldugu 2005 yilina kadar istanbul'da bulunan
belirli sayidaki Anadolu lisesinden biri olarak hizmet vermistir. Bu cercevede MEB mevzuat ve
yonetmelikleri ve 6zellikle Ortadgretim kurumlari yonetmeligi ve Anadolu Liselerinin tabi oldugu
mevzuat ve yonetmelige bagh olarak ¢alismaktadir. Bu cercevede paydaslarindan 6gretmenleri ve
ogrencileri sinavla bu kurumda bulunmaktadir. Bu durumun 6grenci ve 6gretmen niteligine etkisi
yadsinamayacak kadar blyuktdr.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanhgina bagl resmi bir egitim-6gretim
kurumu olarak, merkez teskilati egitim politikalarindan dogrudan dogruya etkilenmektedir.
Ozellikle o6gretmen ve ydnetici atamalari uygulamalarinin ve performans olciimlerindeki
celiskilerinin kuruma etkisi buyuktir. Bu durumun ortaya ¢ikardigi/cikaracagl olasi agiklari yine
MEB"in sundugu gorevlendirme ve sdzlesmeli 6gretmen gibi imkanlarla ¢cozmeye calismaktadir.

Yine bu baglamda MEB destek personeli uygulamalarinin getirdigi personel ihtiyaci ancak
sozlesmeli personel ile ¢ozlilmektedir. S6zlesmeli personelin maas ve sigorta giderleri veli bagislari
ile yiritilmeye calisiimakta bu durum vyonetimi diger paydaslar karsisinda zor durumda
birakmaktadir. Ayrica personel eksikligi yonetimin is ylkin( artirabilecegi ve egitim-6gretimden
uzaklastirabilecegi muhakkaktir.

Ulkemizde egitim sisteminin sinav sonuglu olmasi TEOG, YGS, LYS uygulamalari bir Anadolu
lisesi olan kurumumuzu yine dogrudan dogruya ilgilendirmektedir. TEOG ile 68renci aliyor olmamiz
hedef kitlemizin beklentilerini artirmaktadir. Bu noktada 6grenciler adina velilerin talepleri devreye
girmekte ve daha farkli beklentiler ortaya ¢cikmaktadir. Yine Anadolu liselerinden beklenen yiiksek
akademik basari ve YGS basarisi kurumu bu noktada da calismalar yliritmeye zorunlu kilmaktadir.
Ayrica gorsel medya araciligiyla 6grencinin ve velilerin zihinlerinde fiziki donanim ve etkileyicilik
beklentileri yiikseltmektedir.. Bu noktada egitim politikasi olarak belirlenen FATIH projesi
kapsaminda dagitilan tablet bilgisayarlar ve akilli tahtalarin olumlu etkisi olacag dislintilmektedir.
Egitim oOrgltlerinden yirmi yil dnceki beklentiler ile glinimizdeki beklentiler ayni degildir Ancak
beklentileri gerceklestirecek kaynaklar olduk¢a kisithdir. Bu noktada okullarin ¢evresel faktorleri,
velilerinin sosyo-ekonomik diizeyleri, okullarin tarihi birikimleri, okul kultlirG ve iklimi, goéreceli
olarak okul idarecilerinin kisisel yetenekleri ve okul aile birliklerinin gayretli c¢alismalari
dogrultusunda kaynak saglanmaktadir.




Ekonomik Analiz

Merkezi biitceden egitime ayrilan kaynagin son 10 yildir artmasi ile beraber egitim
kurumlarinin ekonomik sikintilari gittikce azalmaktadir.Ancak artan nifus ve beklentilerin yiksek
olusu bu konudaki calismalari 6rtmektedir.Bu sebeple kurumumuz, pek cok destek hizmetini ve
zorunlu ihtiyaclari veli bagislari ile karsilamaya calismaktadir. Aylik personel ve temizlik hizmetleri
gideri sigorta dahil 8000 TL, bilisim hizmetleri, tamirat, etkinlik, kirtasiye vb. giderleri ile beraber
10.000TL'yi bulmaktadir. Bu rakam okulumuzun mali portresini ¢cok zorlamaktadir. Ozellikle yaz
aylarinda ve okulun egitim 6gretime hazirlanmasi déneminde ekonomik sikintilar artmaktadir.
Bltin bunlar ise okul yonetimi, okul-aile birligi ve 6grenci velilerinin destegi ve calismasi ile
karsilanmaya calisilmaktadir. Ancak bu konuda bitin velilerin katki saglama konusundaki egilimleri
ayni degildir. Bir kisim veli samimiyetle destek olmakta ve kaynak saglama konusunda hem maddi
anlamda hem de manevi anlamda destek vermektedir. Bir kisim veli, ki bu tip veli gurubunun sayisi
daha fazladir, gereken hassasiyeti gostermemektedir. Velilere yonelik hicbir etkileme ve zorlama
uygulanmamasina ragmen egitime katkilarinin olmasi bir hayli sevindiricidir. Okulumuzun net gelir
ve gider tablolari, isletme defterleri, okul-aile birligi tarafindan yuritilmektedir. Bu tablolar
gorindr bir yerde ilan edilmektedir. Okulumuzun birinci kaynagi devletin verdigi 6édenekler ikinci
kaynagi da veli katkilari ve okul-aile birliginin ytrattigu faaliyetlerdir. Ayrica bliyik caph etkinlikler
icin Gniversiteler ve 6zel firmalardan okul-aile birligince sponsorluk alinmaktadir.

Sosyo-Kiiltiirel Analiz

Okulumuzda 6grencilerimizin ¢ogunlugu duyarl, yasinin gerektirdigi olgun davranislar
gosteren, akademik basarilarina 6zen gosteren, toplumsal duyarhliklari olan 6grencilerdir. Bununla
beraber 6grencilerin tutum ve davranislarini genel ergen psikolojisi belirlemektedir. Ergenligin
getirdigi memnuniyetsizlik, her yerde ve her durumda kendini hakli gérme, catisma, sahsiyet
olusturma vb. 6zellikler zaman zaman davranislarina yansimaktadir.

Okulumuz o6gretmenleri alaninda basaril, etkili, 6grencilerimizle iletisim kuran ve
O0grencilerine yararli olmaya calisan, mesleki isbirligi icinde kisisel dayanismasi olan tecriibeli
ogretmenlerdir. Okulumuz idarecileri okul yonetimine hakim, fedakar, tecriibeli ve ekip calismasi
icinde hareket eden bir yapiya sahiptir.

Destek personelimiz tutum ve davranislari ile okul ve kurum kdltird ile uyumlu, islerini
severek ve 6zenle yapan calisanlardir.

Ogrencilerimiz 15-19 yas araligindadir. Okulumuzda kiz 6grenci sayisi erkek ogrenci
sayisindan fazladir. Genel yapi cekirdek ailedir. Ailelerin geneli orta ve alt gelir diizeyindedir.
Memur, isci ve emekli aileleri cogunluktadir. Ogrencilerden cok kardesi olan &grenci sayisi azdir.
Toplumun gesitli kiltlr ¢evrelerinden 6grencilerimiz vardir. Kozmopolit ve sehirlesmeye calisan
aile profili sayisi azdir. Velilerimizin egitim durumu da degisiklik géstermektedir. Universite-
Yiksekokul ve lise mezunu veli sayisinin orani ilkokul mezunu veli sayisindan fazladir. Veli tutum ve
davranislari bu etkenlerin etrafinda sekillenmektedir. Velilerimizin ¢ocuklarinin iyi Gniversitelerde
okumasini ve basarili olmasini istemektedirler. Bununla beraber degisik tutum ve davranislar
gostermektedirler. Ogrencileri ile yakindan ilgilenen velilerimiz oldugu gibi ilgilenmeyen velilerimiz
de vardir. Diger bir davranis tipi de ergen olan ¢ocugu ile catisan ve bu nedenle sorunlarin
¢6ziimini sadece okuldan bekleyenler de vardir.

Ogrencilerin ¢ogunlugu uzak yerlesim bélgelerde ikamet etmektedirler. Ailesi ile birlikte
ikamet eden 6grenci sayisi oldukca fazladir. Bir kismi gesitli yurtlarda kalmaktadir.

Ogrencilerimiz icinde siirekli saghk problemi olanlar vardir. Seker hastasi, géz hastalig,
psikolojik tedavi alanlar bulunmaktadir. Bu 6grencilerin durumu okul idaresi ve velilerin irtibati ile
takip edilmektedir.




Ogrencilerimizin ders calisma kiltiirii olmakla beraber, bazi 6grencilerde 9.ve 10. sinifta
bazi 6grencilerde yas ve uyum siireci acisindan ders ¢alismalarinda duraklama goérilmekte, 11.ve
12. sinifta bu durum ivme kazanmaktadir. Ancak ders calismayi aliskanlik haline 6grencilerin sayisi
daha fazladir.

Okulumuz TEOG ile 6grenci aliyor olmasi nedeniyle ortaokul 6grencilerinin hedefinde
bulunmaktadir. Ogrenciler daha cok ulasimi kolay olan, rahat gidebilecekleri, LYS basarisi yiiksek,
sosyal aktiviteleri olan okullari tercih etmektedirler. Bunun yani sira beklentiler arasinda etkili ve
albenili okul binalari ya da tarihi okul binalari tercihlerde etkili olmaktadir. Bolgemizde yiz yillik
tarihi olan marka degeri yerlesmis okullarin varligi tercihlerde etkili olmaktadir. Bu anlamda okulun
marka ve kurum kultlr( degerlerini pekistirecek ve akademik basari ve sosyal aktivitelerini etkili
bir sekilde duyurmaya yonelik calismalarini ylirtitmesi gerekmektedir.

Ogrencilerimizin Universite tercihlerinde agirhkli olarak istedikleri bolimlere yerlestikleri
gorilmektedir. Yapilan LYS analizlerinde ilk bes tercihine yerlesen 6grenci agirliktadir. Bununla
beraber yiksek puan alarak tercih yapmayan 6grencilerimiz de az degildir. Bu nedenle okulumuzun
LYS kazanma basarisi %100 olup yerlesme basarisi farklilik géstermektedir. Bununla beraber mezun
verilen 12 yilin agirhikli ortalamasi %72'dir.

Okulumuz 25 yildir Fatih ilgesinde egitim 6gretime devam etmektedir. Ancak okulumuz ve
komsu okullarin  bulundugu arsa Bezmialem Vakf’'na devredilecektir. ilce Milli Egitim
MiddarlGgianin 21,04,2017 tarih ve 5582095 sayili yazisi ile kuruma bildirilen durum okulumuz
acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu yaziya goére okulumuzun 2017-2018 egitim 6gretim yilinda
Zeytinburnu ilcesinde yaptirilan yeni okul binasinda egitim 06gretime devam edecegi
anlasiimaktadir.

Teknolojik Analiz

Son on yilda egitim teknolojileri ve egitim yontemleri hizla ilerlemis, degismis ve okullar
hizla teknolojik donanimlarini artirmislardir. Ozellikle yapilandirmaci yaklasimla sekillendirilen
egitim sistemimizin bir geregi olarak 6grencilerin sunumlar yapmalari, gorsel materyaller
hazirlamalari, 6gretmenlerin teknolojik altyapidan daha ¢ok yararlanmasini gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle okullarda egitim ve bilisim teknolojileri 6hem kazanmistir.

Okulumuz Egitim ve Bilisim teknolojileri acisindan eksiklerini kapatma yolunda c¢alismalar
ylritmektedir. Ayrica bilgisayar laboratuarlarindan 6grenciler azami olarak yararlandirilmaktadir.
Cesitli eksikleri olmakla beraber okulumuzda aktif bir bilgisayar, internet ve bilisim teknolojisi
kullanimi s6z konusudur. Teknolojiye erisim kolayligi biiylk 6lctide saglanmakla beraber iyilestirme

calismalari yapilmasi gerekmektedir. FATIH Projesinin basariyla uygulanmasi, tablet bilgisayarlarin

dagitiminin tamamlanmasi egitimde teknolojik donanimin Ust diizeye ¢ikmasina neden olmustur.




KURUM DISI ANALIZ

L. UST POLITIiKA BELGELERI

UST POLITIKA BELGELERI
10. Kalkinma Plani.

AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltdr)
TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi

Millf Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT)

MEB Stratejik Plani
11 = MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
12 | 61. Hikliimet Programi
13  61. Hikiimet Programi Eylem Plani
14 MEB Butge Raporu
15  MEB Stratejik Plani
16  istanbul MEM Stratejik Plani
17  Fatih MEM Stratejik Plani

18  Milli egitim ile ilgili mevzuat
Tablo 38: Ust Politika Belgeleri

II. GZFT ANALIiZ

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus ici analiz kismin,FT ise cevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde ig
paydaslarin goruslerine agirlhik verecek ve kurum ici katihmi en st seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan g¢alismalar galisanlarin kendi birimlerine yonelik
glcli ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalari ve oOnceliklendirmeleri saglanmistir.
Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan calismalar
sonucunda degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir
onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gbzden gecirilmistir.
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1-okul 6niinde
Trafigin yogun

riskinin ytiksek
olmasi
2-Diisiik sosyo

sahip ailelerin
cocuklari

TEHDITLER

Tablo 39: GZFT

dolay1 okulumuza

imkanlarinin bol

1-Trafigin yogun

ulasim aginin bol

tarihi ve kiiltiirel

oldugu bir yerde

olmasi tarfik kaza

ekonomik diizeye

1-yOnetici 68retmen ve
calisanlarin deneyimli
olmasi

2- akademik ve sosyal
kiiltiirel basarilarin
yliksek olmasi
3-teknolojik
donanimlarin yeterli
olmasi

4-disiplin olaylarinin az
olmasi

5- 6grenmeye istekli bir
Ogrenci yapisinin olmasi

1-Okulun maddi yonden

istenilen diizeyde

olmamasi

2-okul bahgesinin dar

olmasi

3-sportif faaliyetlerin
etersizligi

1Universilerle isbirligi
imkaninin fazla olmasi
2-gerek kiiltiirel gerekse
iiniversitelere yapilan
egitim gezilerine yerel
yonetimlerin her tiirlii
destegi vermesi

1-6grenci velilerimizin
onemli bir kisminin
egitim diizeyinin dusiik
olmasi

KURUMSAL KAPASITE

1-Okulumuzun fiziki agidan
yeterli olmasi

2-Deneyimli yonetici kadrosu
3-Koklii bir Anadolu lisesi
olmasiyerel yonetimlere yakin
olmasi

1-okul bahgesinin yetersizligi
2-yardimci personelin
yetersizligi

3-kurum kiiltiiriiniin istenilen
diizeyde olmamasi

1-Okulumuzda konferans
salonu kapali spor salonu
bulunASI VE yeteri sayida
derslik olmasi

2-yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin egitime
ve kurumsal yapinin
iyilestirilmesine destek
vermesi

1-deprem riskinin varlig




F-SAMiHA AVERDi ANADOLU LISESI GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuzun Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi ¢alismalari, paydas
anketleri, birebir yapilan gortismeler ve alinan gorisler dogrultusunda ve katilimci bir
yaklasimla tespit edilmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 2;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 15;

Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesinde 16 olmak lzere toplam 33 gelisim ve sorun alani su
sekildedir:

Gelisim ve Sorun Alanlan(Erisimin Artirilmasi)
Erisimin artirilmasi

1 Ortadgretimde devamsizlik orani
Tablo 40: Gelisim ve Sorun Alanlan(Erisimin Artiriimasi

Gelisim ve Sorun Alanlan(Kalitenin Artirilmasi)
Kalitenin artirilmasi

Proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

Okul saghgi ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

ilcemizde &grencileri zararh aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi
Tablo 41: Gelisim ve Sorun Alanlan(Kalitenin Artirilmasi)

Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi)
Kurumsal Kapasitenin artirilmasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasit

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli dtizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Olkul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz
olmasi

Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi ( Dar bir binada hizmet
veriyor olmasi)

Klurumsal aidivet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz
olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

O 0 N O Ul »H|lw

Kurumsallik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

Mudirligiin yaptigr calismalarla ilgili basin ve yayin faaliyetlerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

Istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki ¢alismalarin
yetersizligi

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik fazla ¢alisma
yapilmamasi

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

16 Calisanlarin yonetim stireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Tablo 42: Tablo 42: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi
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I1I. BOLUM-GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lcitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalar ve
biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngorilmustir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Mudirlugl, Gelecege Yonelim bolimiinde Misyon, Vizyon
ve Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, ¢esitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar,
Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6lctide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek

Gzere kullanilan araglardir.




A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Biz, 6grencilerimizin kisisel niteliklerini dikkate alarak 6grenmelerini saglamak, basarilarini

artirarak Tiirkiye'nin en iyi Universitelerine yerlesecek ve kendilerini gergeklestirebilecek akademik
donanima sahip hale getirmek, milll ve manevi degerlerini yasayan, yasatan, 6zgiveni yuksek,
olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz bakabilen, ¢aginin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler

kazanmis, cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kurabilecek davranislar benimsemis, bireyler yetistirmek

icin variz.

VIZYONUMUZ

Vizyonumuz, evrensel egitim-0gretim ilkeleri dogrultusunda her zaman ve her yerde
basarili olacak donanima sahip, etkili, nitelikli, inisiyatif kullanabilen, demokrasiyi 6zlimsemis
bireyler yetistirebilecek kurumsal kimlige sahip, sosyal ve kiltirel etkinliklerde 6ncii, bu

nitelikleriyle istanbul ve Tirkiye icinde taninan, érnek alinan bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL ILKE VE DEGERLERIMIiZ

Turk milli egitimin amaclar dogrultusunda, milletimizin milli ve ahlaki degerlerini
benimseriz.
insan sevgisi, diristlik, caliskanlk ve cevre duyarliligi esas aliriz.
Ben" yerine "Biz" anlayisina 6nem veririz.
Egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritiirken 6grenci merkezli egitimi esas alinz
Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basariyi arttiracagina, 6grencilerinin 6grenmeyi
ogrenmelerinin 6ncelikli olduguna, yasayarak 6grenmenin 6nemine inaniriz.
Sosyal etkinlikler konusunda gosterdigimiz 6zenle 6grencilerimizin yeteneklerini
kesfetmelerini, kendilerini birey olarak tanimalarini ve topluma karsi sorumluluklarinin

bilincine varmalarini temel egitim ilkesi olarak kabul ederiz.




B-STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi MldUrlGgi sorun alanlari, dncelikleri ve paydas beklentileri
dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu temel yapidaki tic tema ele alinarak

stratejik amaclar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler olusturulmustur

C.STRATEJIK AMAGC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1: Egitim ve 6gretime erigimin artiriimasi.

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitime tim siniflardaki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiltirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmelerini amaclamaktadir.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tim siniflarinda devamsizlik siirelerini en
aza indirerek, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu: Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirlige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu

egitim 4 yil stireli ilkokul,4 yil stireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila
¢cikarilmistir. Kanunun temel amaclarindan biri toplumun ortalama egitim siresini yikseltmek, bir
digeri ise cocuklarin ilgi, ihtiyac ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini mimkin kilmaktir.

Okulumuzda 6ziirlG+6zirsiiz toplam 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani 2013-2014 %3 dur
Performans Gostergeleri 1.1

PERFORMANS GOSTERGELERI iI.iGiiLi MEVCUT HEDEF
BiRIM

2014 2015 2016 2019

REHBERLIK
PG.1.1.1 OZURLU+OZURSUZ 20 GUN VE [ SERVISI,
UZERI "DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI [ OKUL 0,000 0,003 0,001 0,000
SAYISI % iDARESI

Tablo 43: Performans Gostergeleri 1.1

Tedbirler 1.1
TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

Her sinifta devamsizlik nedenlerinin tespiti igin Ogretmen,idareci ve

calismalara yapilacak rehberlik servisi

Calismalar sonucunda gerekli 6nlemler alinacak Ogretmen,idareci ve
rehberlik servisi

Tablo 44. Tedbirler 1.1




EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2: Egitim Ogretim sireclerinde; &grencilerin basari diizeylerinin

artirilarak bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama hazirlayarak 6zgliveni, sorumluluk bilinci ve
dil becerileri ylksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanimlan

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari dizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu glinimiizde nitelikli
bireyler yetistirmek toplumsal bir gerekliliktir. Uzun dénemde de (lkemizin ihtiya¢c duydugu
nitelikli insan glclndn yetistiriimesi hususu o6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim
imkanlarindan faydalanan tim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal,
zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak dnceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik
basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢cok 6nemlidir.

Ogrencilerimizin cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
givenlikli, saglikh ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade
eden oOzellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikl bireyler olmalarini hedefliyoruz

2016 verileriyle o kulumuz 6grenci yil sonu basari puan oranlari incelendiginde;

Takdir veya Tesekkir Belgesi alan 6grenci orani % 75

YGS' de 140 ve Ustlinde puan alan aday orani: %100

Disiplin olaylari sayisi 2'dir.




Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

PERFORMANS

GOSTERGELERI ALT KIRILIM

PG.2.1.1 okulumuzu
tercih edip yerlesen
ogrencilerin basari
ylzdeleri (%)

Tirkee

Temel

PG.2.1.2:0kulumuzda Matematik

yiiksekogretime Gecis
Sinavindaki net

Sosyal Bilimler
ortalamasi (%) ya ol

Fen Bilimleri
YGS 1
YGS 2
YGS 3

YGS 4
YGS 5

YGS 6

PG.2.1.3: okulumuzda
YGS puan ortalamalari

PG.2.1.4: Bir egitim ve
o0gretim yili icerisinde
sanat, bilim, kultir ve
spor alanlarindan
birinde en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG.2.1.5:Disiplin
cezasl/yaptirim
uygulanan ogrenci
orani (%)

PG.2.1.6: Onur veya
Ustiin Basar1 Belgesi
alan 6grenci orani(%)

PG.2.1.7: Takdir veya

Tesekkiir Belgesi alan

Ogrenci orani (%)

PG.2.1.8: Ogrenci

Basina okunan Kitap

sayis1

Tablo 45: Performans Gostergeleri 2.1

. MEVCUT DURUM / HEDEF
ILGILI BIRIM

2014 2015 2016 2019

Rehberlik Servisi,

Okul Idaresi 2,80

2,39 3,45 2,50

30,96 27,70 32,14 30

Rehberlik Servisi,
Okul Idaresi,
ogretmenler

28,71 24,89 30,06 26

19,06
21,96

341,700
337,773
342,705
328,916
349,559

352,353

15,15
25,40

329,888
328,848
316,883
303,019
326,667

335,461

20,27 18
30,36 22

367,986
361,650
364,596
351,630
373,839

377,523

Rehberlik Servisi,
Okul Idaresi,
ogretmenler

Rehberlik Servisi,
Okul Idaresi,
ogretmenler

REHBERLIK
SERVISI, OKUL
IDARESI, DISIPLIN
KURULU
REHBERLIK
SERVISI, OKUL
IDARESI, ONUR
KURULU
REHBERLIK
SERVISI, OKUL
IDARESI

KUTUPHANECILIK
KULUBU




Stratejik Hedef 2.1 Tedbirler

Okulumuza yerlesme yiizdelik diliminin yiikseltilmesi
icin calismalar yapilack

-okul tanitim brostlerinin olusturulmasi

-okulda bir 6grenci tanitim ekibi olusturularak Rehberlik servisi
ortaokullara ulasilarak okulun tanitiminin yapilmasi, ve
okulumuza ziyarete gelmeleri igin gerekli calismalarin
yapmak.

Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve
tekniklerle ilgili olarak son gelismeleri ve 6rnek Okul idaresi, zimre
uygulamalari paylasmak Uzere branslar bazinda baskanlari
O0gretmenlere seminerler verilmesi
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, cevre, saglikli yasam ve Okul idaresi, ziimre
tasarruf bilinci kazandiracak faaliyet yapilacaktir baskanlari
Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri
yapilacaktir

Okuma kultarintn yayginlastirilmasi amaciyla
faaliyetler ilgili paydaslarimizla destekleyici yerel
projeler, etkinlikler yapilacaktir

Geleneksellesen kitaplar dile geldi yarismasinin
yapilmasi

Tablo 46. Tedbirler 2.1

Rehberlik servisi, okul idaresi

Kattphanecilik kultibt, okul
idaresi,




Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Bireyleri ilgi, kabiliyetleri dogrultusunda bir Ust 6grenime, hayata ve istihdama hazirlamaktir.

Hedefin Mevcut Durumu: 2014 LYS sonuglarina gére okulumuz Lisans programlarina 12. siniftan
mezun olup yerlesen 6grenci orani en az % 70 ve lzeridir.

Stratejik Hedef 2.2: Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF

PERFORMANS, L
GOSTERGELERI ILGILI BIRIM

2014 2015 2016

PG.2.2.1: , o
LISANS REHBERLIK SERVISi,

PROGRAMLARINA  OKUL iDARESI, TUM

YERLESEN OGRENCi OGRETMENLER .
ORANI (12.SINIF) % 72
(%)

Tablo 47 Performans Gostergeleri 2.2

Stratejik Hedef 2.2 Tedbirler

TEDBIRLER SORUMLU BiRIiM

Akademik basariy! artirmak icin Gcretsiz kurslar agilarak
bu kurslarin verimliligini artiracak proje ve faaliyetler Okul idaresi, ziimre
gelistirilecektir. baskanlari

Ogrencilerimizde girisimcilik ruhunun gelistirilmesini

) - : L Rehberlik Servisi, Okul
saglamak icin faaliyet ve projelerin planlanmasi.

idaresi

Universite gezileri diizenlemek Rehberlik Servisi, Okul
idaresi

Geleneksellesen Kariyer glinleri etkinliklerinin

dizenlenmesine devam edilerek meslekler hakkinada Rehberlik Servisi, Okul

ogrencileri bilgilendirmek idaresi

LYS Tercih dénemlerinde Ogrencilerin dogru tercihte

o . Rehberlik Servisi, Okul
Bulunmalarini saglamak igin ¢alismalar yapmak.

idaresi

Ogrencilerin sinav kaygisi, motivasyon ve verimli calisma

konusunda bilinglendirilmelerini saglayacak galismalar yapimak. Rehberlik Servisi,Sinif rehber

ogretmenleri

Ogrencilerin 9. Siniftan itibaren (iniversite sinavi
14 konusunda bilinglendirilmesini saglayacak tedbirler
almak..
Tablo 48 Tedbirler 2.2

Rehberlik Servisi,Sinif rehber
Ogretmenleri




Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak 6grencilerin

yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta olmak lizere
bltin dinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk
olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek dnceliklerimiz
arasinda yer almaldir. Bu kapsamda dil yeterliliginin ontindeki engeller tespit edilecek ve bu
konuda duyarhlik artirilacaktir.

Yabanci dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adina okulumuzda DynEd ingilizce
Dil Egitimi programi uygulamalari tesvik edilmistir. Bu kapsamda 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda
ingilizce brans o6gretmenlerine DynEd ingilizce Dil Egitimi cd'leri ve sifreleri dagitilmistir.
Kiltirlerarasi Ogrenci Degisim Programi gibi projelerle 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin
hareketliligi desteklenmistir.

Okulumuzda 2012 yilinda Ogrenci Degisim programina katilan ydnetici sayisi "1" 6gretmen sayisi
"4" dgrenci sayisi ise "20" olmustur. 2013 yilinda Ogrenci Degisim programina katilan ydnetici
sayisi "1" dgretmen sayisi "6" dgrenci sayisi ise "30" olmustur. 2014 yilinda Ogrenci Degisim
programina katilan yonetici sayisi "1" 6gretmen sayisi "5" ve 6grenci sayisi ise "37"olarak, 2015
yilinda Ogrenci Degisim programina katilan ydnetici sayisi "1" 6gretmen sayisi "5" ve égrenci sayisi
ise "37"olarak, 2016 yilinda Ogrenci Degisim programina katilan yénetici sayisi "1" 6gretmen sayisi
"4" ve 6grenci sayisi ise "32"olarak gerceklesmistir.




Stratejik Hedef 2.3 Performans Gostergeleri

PERFORMANS, iLGiLi BiRiM MEVCUT HEDEF
GOSTERGELERI

2015 2016

PG.2.3.1: Yabana  dil i i
kurslarina katilan 6grenci OKUL IDARES %15 %15

orant (%)

}PI‘G.Z.S.ZI:I y Uluslararasi

areketlili i i
programlarina/projelerine OKUL IDARESI
katilan yonetici sayisi

PG.2.3.3: Uluslararasi OKUL iDARES]

hareketlilik AT
programlarina/projelerine A%%i';ﬁgll_%é%l'
katilan 68retmen sayisi

PG.2.3.4: Uluslararasi .
hareketlilik AVRUPA BIRLIGI,
programlarina/projelerine PROJE KULUBU
katilan 6grenci sayisi

: - .. OKULIDARESI
PG.2.3.5: Yabana dil dersi iNGILIZCE ZUMRESi

yilsonu puani ortalamasi ALMANCA ZUMRESH

Tablo 49 Performans Gostergeleri 2.3

Stratejik Hedef 2.3 Tedbirler

TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

Yabanci dil 6gretmenlerinin , teorik bilgilerini OKUL iDARESI,
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla AVRUPA BiRLiGi
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacak. PROJE KULUBD

Yabanci dil egitimi basarisinin artirilmasina yonelik | okuL
faaliyet ve projelerin planlanmasi iDARESI iNGiLiZCE

ZUMRESI, ALMANCA
ZUMRESI
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin OKUL iDARESI,
bilgiltlandirmg fglelliyetl.eri y.?f)'licak' ?areketliliéin AVRUPA BIRLiGi,
artirilmasi igin 6grenci ve 6gretmenlerin R
qusIararasfprogfram ve progjelere katilimlari e
desteklenecektir.

Tablo 50 Tedbirler 2.3




KURUMSAL KAPASITE
Kapasitenin gelistiriimesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine

yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen

bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Begeri Alt Yapi

Mudarligimiiz hizmetlerinin kalitesini yilkseltmek (zere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuz bilinyesinde 42 6gretmen 3 idareci ve yardimci
hizmrtlerde 5 olmak lizere toplam 49 personel gérev yapmaktadir.

2014 vyilinda Okulumuz biinyesindeki personele kurum kiltird ve motivasyonunu
artirmaya yonelik toplam 3 etkinlik gerceklestirilmistir.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticilerin 4 yiiksek lisans mezunudur.

Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT HEDEF

GOSTERGELERI ILGILI BIRIM
2014 2015 2016

PG.3.1.1
Ogrencilerde kurum OKUL iDARESI
kiiltiiriiniin olusmasina OGRETMENLER,

yonelik yapilan ¢alismalar REHBERLIK SERVISi

PG.3.1.2:
Okulumuz calisanlarinin
motivasyon ve is doyumunu OKUL iDARESI,. .

artirmaya yonelik  OKUL AILE BIRLIGI
calismalar

kurumlarin

temizlik, giivenlik ve i i
sekretarya gibi alanlardaki OI(()SIEJkiIIREABﬁIE?.Ii'Gi
destek personeli

Tablo 51 Performans Gostergeleri 3.1




Stratejik Hedef 3.1 Tedbirler

TEDBIiRLER

Lise 1.siniflara yonelik "Biz Ayverdiliyiz"
oryantasyon galismasinin diizenlenmeye
devam edilmesi ve veli katihmi ile
diizenlenmesi

- Lise 1. siniflara okulun adini tasidigi
mitefekkir- yazari biyografi ve anilarla
tanitildigl, Lise 3. siniflara yazarin
Tirk edebiyati icindeki yerini anlatan bir
seminerin verildigi Samiha Ayverdi Anma
GUnunlin 10,11, 12 ve 13. defa
diizenlenmesi

Sarmasik" ismli okul dergisinin 6,7,8,9.
sayilarinin ¢ikarilmasi.

SAAL FEST’in dlizenlenmesi

Mezuniyet Torenlerinin gergeklestirilmesi
Mezun takip sistemi olusturulmasi
Mezunlar dernegi ile iletisimin daha aktif
hale getirilmesi

Geleneksel hale gelen pilav giini etkinligine
katilimin artirilmasi

Donem yilliginin ¢ikarilmasi.

Samiha Ayverdi'nin 6lim yildoniminde
mezari basinda bir anma téreninin

diizenlenmesi
19 - Okul Mars1 Besteletmek

20 Okulumuz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

21 Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya
gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Tablo 52 Tedbirler 3.1

SORUMLU BiRiM

REHBERLIK SERVISI OKUL
iDARESI

EDEBIYAT ZUMRESI

YAYIN ILETiSiM KULUBU

OKUL iDARESI

REHBERLIK SERVISI OKUL
iDARESI

YAYIN ILETiSIM KULUBU

MUZiK KULUBU

OKUL iDARESI

OKUL iDARESI, OKUL AILE
BiRLIGi




Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, klltirel ve
sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri distintldiginde,
Bakanhgimizca uygulamaya konulan "Okullar Hayat Olsun" projesi ile hem tiim bireylere hem de
Ozel egitime gereksinim duyan 6grencilere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir.
Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK'lar ve hayirseverlerle isbirligini
sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

ihtiyaclar dogrultusunda etkin ve verimli bir mali yénetim yapisiyla okul ve dersliklerin

fiziksel yeterliliklerini gelistirmesi planlanmistir.

Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF
PERFORMANS iLGiLi BiRim

GOSTERGELERI
2015 2016 2017 2019

PG.3.2.1 Okul biitcesini

B — 117.599,38 = 115.290,58  154.200,00 170.000,00

PG.3.2.2: Bakim ve
onarimlari yapilan
derslik sayisi

PG.3.2.3:
Kiitiiphanedeki  kitap
saylis1

Tablo 53 Performans Gostergeleri 3.2

Stratejik Hedef 3.2 Tedbirler

TEDBIRLER SORUMLU BiRIM

Okul biitgesini arttirmaga yonelik ¢alismalar
yapmak
-Okul aile birliginin kermes yemek gibi gelir getiren
etkinlikler dizenlemesi
-mezunlarin génilli destek olmalarini saglamak
-cesitli kuruluslarla isbirligi yapmak

23 Derslik ve fiziki mekanlarin bakim onarim ve OKUL AILE BiRLiGi, OKUL

donatim ihtiyaclarinin karsilanmasi icin calismalar . .
yapilacaktir. IDARESI

24 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki _ _
yaptirilacak OKUL IDARESI

OKUL AILE BIRLIGI

25 Okul kiitiiphanesinin kitap sayisi artirilacak KUTUPHANECILIK KULUBU

Tablo 54 Tedbirler 3.2




Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon

Seffaf; katilimci, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin
bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir ydonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu: 2014 itibariyle; okulumuzda 6grenci, veli ve calisanlara yonelik
memnuniyet anketi ¢calismasi yapiimistir.

Okulumuzda stratejik yonetimin gelismesi icin okulumuzdan goérevli 6gretmenler ilge mem
tarafindan dizenlenen stratejik planlama ekiplerine yonelik hizmet ici calismasina katilarak okul
icinde paylasimlarda bulunmuslardir.

Okulumuzun yaptigi calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayisi 2014 yih
itibariyla "25"olmustur.

Son on yilda egitim teknolojileri ve egitim yontemleri hizla ilerlemis, degismis ve okullar
hizla teknolojik donanimlarini artirmislardir. Ozellikle yapilandirmaci yaklasimla sekillendirilen
egitim sistemimizin bir geregi olarak 06grencilerin sunumlar yapmalari, goérsel materyaller
hazirlamalari, 6gretmenlerin teknolojik altyapidan daha ¢ok yararlanmasini gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle okullarda egitim ve bilisim teknolojileri 6nem kazanmistir. Okulumuz Egitim ve Bilisim
teknolojileri agisindan eksiklerini kapatma yolunda calismalar yliritmektedir. Ayrica bilgisayar
laboratuarlarindan 6grenciler azami olarak yararlandirilmaktadir. Cesitli eksikleri olmakla beraber
okulumuzda aktif bir bilgisayar, internet ve bilisim teknolojisi kullanimi s6z konusudur. Teknolojiye
erisim kolayhgi biyiik 6lctide saglanmakla beraber iyilestirme calismalari yapilmasi gerekmektedir.
FATIH Projesinin basariyla uygulanmasi, tablet bilgisayarlarin dagitiminin tamamlanmasi egitimde

teknolojik donanimin Gst diizeye ¢ikmasina neden olmustur.




Stratejik Hedef 3.3 Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF

PERFORMANS, . e
GOSTERGELERI ILGILI BIRIM

2016 2017

PG.3.3.1: Okulla ilgili 0
medyada ¢ikan haber sayisi

PG.3.3.2: Okulun WEB

sitesinden yapilan haber 39 a7
sayisl
PG.3.3.3:
sitesinin
sayisl
PG.3.3.4: Okulun WEB
sitesinden yapilan duyuru
sayisl

Tablo 55 Performans Gostergeleri 3.3

Okulun
ziyaret

WEB

edilme 9280 10000

Stratejik Hedef 3.3 Tedbirler

TEDBIRLER

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin
tiim paydaslarin goris ve onerilerinin alinacagi
anket/gorusmeler yapilacaktir.

Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi icin kurum
web sayfasindan duyurular yapilacaktir.

Yonetici, 6gretmen, personelin performanslarinin
degerlendirilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir.

okulumuzla ilgili yazih ve gorsel medyada ¢ikan
haberlerle ilgili dijital gorsel arsiv olusturulacaktir.

Okul ve kurumlarda yapilan sivil savunma, sabotaj
planlarinin yil bazl giincellenmesi saglanarak ilgili
kurumlarla isbirligiyle okul ve kurumlarda
tatbikatlar yapilacaktir.

Mudurligimuze ait sireli yayin olan dergimizin
(Sarmasik) her yil diizenli olarak yayimlanmasi
saglanacaktir.

Mudurligimiz binyesinde yer alan yonetici,
O0gretmen ve oOgrencilere ait sanatsal, edebi ve
akademik calismalarin yayimlanmasi saglanacaktir.

Egitime iliskin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve
istatistik arsivinin olusturulabilmesi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Tablo 56 Tedbirler 3.3

SORUMLU BiRiM
REHBERLIK SERVISI

WEB YAYIN EKiBI

OKUL iDARESI
REHBELIK SERVISI

OKUL iDARESI

SiVIL SAVUNMA
KULUBU

YAYIN iLETiSIM
KULUBU

YAYIN ILETiSIM
KULUBU

OKUL iDARESI
REHBERLIK SERVISI




IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME




IV. BOLUM-MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde bitce ici kaynaklar ile bltce disi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya
koyularak, tahmini belirlemeler gercekci ongorilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler
arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarl ve acgiklanabilir olmasina
dikkat edilmistir. S&miha Ayverdi Anadolu Lisesi, Maliyetlendirme calismalarini asagidaki Hedefler

ve Kaynak iliskisi tablosuna gore yurtutmdustdr.

Maliyet Tablosu

STRATEJIK

AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016

STRATEJIK AMAG 1 3.000 3.000

STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK AMAG 2 STRATEJiIK HEDEF 2.2

STRATEJIK HEDEF 2.3

STRATEJIK HEDEF 3.1 40.000

STRATEJiIK HEDEF 3.2
STRATEJIK AMAG 3

STRATEJIK HEDEF 3.3

TOPLAM BUTCE 15.700 15.900 15.900 16.100 32.600 96.200

Tablo 57 Maliyet tablosu




2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilim Oranlari

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. SAMiIHA AYVERDi ANADOLU LiSESi 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiRMESi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tGlkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayisi kapsaminda ydritilen Milll Egitim Bakanligi stratejik planlama calismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil Eylil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanhginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna acgiklanmasiyla tamamlanmistir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Midurligi 2010-2014 Stratejik Planinda 4 tema altinda 4
Stratejik Amacg ve 10 Stratejik Hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu Stratejik
Planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisiimistir. Performans programlari, Stratejik Planda yer alan Stratejik
Hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur Performans esasli
bltcelemenin temel unsurlarindan olan Stratejik Plan, performans programi ve faaliyet raporlari
kamu idaresinde saydamlik ve hesap verilebilirligin en 6nemli araglari duruma gelmistir.

Stratejik planlama silirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde Okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin Okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdirilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmistir.

Sureg icerisinde karsilasilan en 6nemli glgliklerden biri, kokli bir ge¢mise sahip olan
Okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir.
ikinci plan hazirlik ddneminde farkindalik diizeyinin yiikseldigi g6zlemlenmistir.

Asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
2. Yabanci dil yeterliligi
3. Beseri altyapi

4. izleme ve degerlendirme




Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani Gosterge Gergeklesme Durumu

2010-2014 yillarini kapsayan I. Plan déneminde Bakanlik lzerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkminde Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki blyik ve kapsamli diizenleme hayata gegirilmistir. Bu
yapisal dizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik
birimleri arasindaki gérev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica yapisal diizenlemelerin
yaninda Bakanlik¢a okul tir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi onemli
dizenlemeler de I. Plan déneminde hayata gecirilmistir. Bu durum Stratejik Planda yer alan 6nemli
sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha distik
oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulasilamamasina neden
olmustur.

Buna gore, Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Mldurligli 2010-2014 yih Stratejik Planinda
belirlenen 4 tema altindaki 6 Stratejik Amac¢ ve 10 Stratejik Hedefe ulasmak icin belirlenen 32
gostergeden;

m 24'Ginde en az % 90 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu sayi tim gostergelerin % 75'e
tekabil etmektedir.

m 3'Unde %50-%90 araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum Stratejik Hedefe makul
diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu sayl tim gostergelerin % 9,3 line tekabdil
etmektedir.

m 5'inde %50'nin altinda gergeklesme saglanmistir. Bu durum hedefe dislk dizeyde ulasildig
ya da hig ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu sayl tim gostergelerin %15,6'sina tekabdil
etmektedir.

Sonu¢ olarak Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi MudirlGgi 2010-2014 Stratejik Plani
degerlendirmesinde; belirlenen Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ile Performans Gostergelerine %
84 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigi belirtilebilir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Maduarlagi 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde 2010-2014 Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi sonucu

elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.




B. SAMIHA AYVERDI ANADOLU LiSESi 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaclarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamhgi saglamak tizere, kamu malt
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak Gzere Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi
Middarligia 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir.

izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin ¢cergevesini;

1. Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

. Glincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Midurlagi 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin ilk alti aylhik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul idaresi tarafindan Okul Aile

birliginden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
pekistiriimis olacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor okul
mudiridne sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Gzere

gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.




Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul idaresi baskanliginda degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:
I. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak isler
Birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi
Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun okul mudirine
sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ayi igerisinde.
II. DONEM (Bitiin Yil)
Yapilacak isler
Stratejik Plan hazirlama ekibi tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarinailiskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
Okul idaresi baskanliginda yilsonu gerceklesmOelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin

ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamanu: izleyen yilin Subat ayi sonuna kadar.




